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3 ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ
3.1 Ορισμός
Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα των Ο.Τ.Α. συνιστά ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα τοπικής και οργανωτικής – λειτουργικής ανάπτυξης, σε εναρμόνιση με τις κατευθύνσεις αναπτυξιακού σχεδιασμού σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο. Αφορά δηλαδή όχι μόνο στις υποδομές και στις τοπικές επενδύσεις, αλλά και στη βελτίωση της υφιστάμενης οργάνωσης και λειτουργίας των Ο.Τ.Α., στο πλαίσιο του γενικότερου περιβάλλοντος στο οποίο δρουν, μεριμνώντας για τη βελτίωση της διαβίωσης των πολιτών και την παροχή ποιοτικότερων υπηρεσιών.

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα εμπεριέχει ένα συνεκτικό σύνολο αξόνων προτεραιότητας για δράσεις τοπικής ανάπτυξης και αποσκοπεί στην υλοποίηση του αναπτυξιακού σχεδιασμού του ΟΤΑ. 

Στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα καθορίζονται οι στρατηγικοί στόχοι και οι προτεραιότητες της τοπικής ανάπτυξης, καθώς και η οργάνωση των Υπηρεσιών του ΟΤΑ και των Νομικών Προσώπων του, και παράλληλα εξειδικεύονται οι δράσεις της τριετίας για την επίτευξη των στόχων αυτών.

3.2 Θεσμικό πλαίσιο Επιχειρησιακών Προγραμμάτων
Με τα άρθρα 203-207 του Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων (Ν. 3463/2006), θεσπίστηκε για πρώτη φορά, η υποχρέωση κατάρτισης Επιχειρησιακών Προγραμμάτων από τους πρωτοβάθμιους Ο.Τ.Α. 

Με το άρθρο 266 Ν. 3852/2010 (Πρόγραμμα Καλλικράτης) επιβεβαιώνεται η υποχρέωση κατάρτισης Επιχειρησιακών Προγραμμάτων από τους  Ο.Τ.Α. α βαθμού.

Το Υπουργείο Εσωτερικών (ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α) με σχετικές υπουργικές αποφάσεις και εγκυκλίους που εξέδωσε έδωσε κατευθύνσεις στους ΟΤΑ α βαθμού για την κατάρτιση των Ε.Π., όπως με:

1. την Υπουργική Απόφαση 18183, ΦΕΚ 534, Β, 13/4/2007 στην οποία καθορίστηκε η δομή και το περιεχόμενο των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Ο.Τ.Α.

2. την αρ. 45/58939/25-10-2006 Εγκύκλιο του Υφυπουργού Εσωτερικών για το σκοπό, τη διάρθρωση και τους στόχους των Ε.Π.

3. την αρ. 66/50837/14-9-2007 Εγκύκλιο του Υφυπουργού Εσωτερικών, σχετικά με τις διαδικασίες κατάρτισης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων ΟΤΑ α΄ βαθμού 

4. το Προεδρικό Διάταγμα 185/2007 «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού» με το οποίο καθορίστηκε η διαδικασία κατάρτισης των επιχειρησιακών προγραμμάτων.

5. την Υπουργική Απόφαση 5694/3-2-2011 σύμφωνα με την οποία τροποποιείται η ΥΑ 18183/13-4-2007

6. το Προεδρικό Διάταγμα 89/29.9.2011 με το οποίο τροποποιείται το ΠΔ185/2007 «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού».

3.3 Σκοπός του Επιχειρησιακού Προγράμματος
Σκοπός του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου είναι η προώθηση της Δημοτικής και της εσωτερικής ανάπτυξης του Δήμου, σε εναρμόνιση με τις κατευθύνσεις αναπτυξιακού σχεδιασμού σε τοπικό και εθνικό επίπεδο και τις νέες αρμοδιότητες που ορίζει το Πρόγραμμα Καλλικράτης.

Α) Προώθηση της τοπικής ανάπτυξης 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα κατά κύριο λόγο θα προσδιορίζει τις νέες δραστηριότητες  που θα πρέπει να εκτελέσει ο Δήμος στο πλαίσιο των θεσμοθετημένων αρμοδιοτήτων του, με απώτερους σκοπούς:

α] την προστασία και αναβάθμιση του φυσικού και δομημένου περιβάλλοντος της περιοχής και τη διασφάλιση της ποιότητας ζωής.
β] τη βελτίωση της κοινωνικής και οικονομικής ευημερίας των κατοίκων της περιοχής του.
γ] τη βελτίωση της τοπικής οικονομίας και απασχόλησης.
Β) Εσωτερική ανάπτυξη του Δήμου ως οργανισμού
Εκτός από τις δράσεις για την προώθηση της Δημοτικής και τοπικής ανάπτυξης το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα περιλαμβάνει δράσεις για τη βελτίωση της διοικητικής ικανότητας του Δήμου ως δημόσιου οργανισμού (ως φορέα παροχής συλλογικών αγαθών και υπηρεσιών αλλά και ως θεσμού διασφάλισης της υλοποίησης πολιτικών σε περιφερειακό επίπεδο, σύμφωνα με τις αρχές της αειφόρου ανάπτυξης και της κοινωνικής συνοχής, στο πλαίσιο των εθνικών και ευρωπαϊκών πολιτικών), με σκοπούς τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας, της αποδοτικότητας και της νομιμοποίησης της λειτουργίας της. Ειδικότερα οι σχετικές δράσεις αποσκοπούν :

· στη βελτίωση της αποτελεσματικότητας και της αποδοτικότητας των δραστηριοτήτων και στην καλύτερη εξυπηρέτηση του πολίτη
· στη βελτίωση της παραγωγικής ικανότητας των υπηρεσιών της, της ανάπτυξης του υφιστάμενου προσωπικού, της μηχανοργάνωσης, της προμήθειας εξοπλισμού και της εξασφάλισης γης και κτιριακών εγκαταστάσεων 

· στη βελτίωση της οικονομικής κατάστασης του Δήμου, μέσω του μεσοπρόθεσμου οικονομικού προγραμματισμού, της παρακολούθησης του κόστους των παρεχόμενων υπηρεσιών και της ορθολογικότερης οικονομικής διαχείρισης
Γ) Ανάπτυξη των συνεργασιών του Δήμου 

Ο ρόλος του Δήμου, πλέον των οριοθετημένων από το θεσμικό πλαίσιο αρμοδιότητές, είναι να μεριμνά για τη συνολική ευημερία  της περιοχής του. Η διοίκηση γίνεται αντιληπτή όχι μόνο ως  διοίκηση για τη παροχή ορισμένων πάγιων υπηρεσιών του Δήμου, αλλά ως μέριμνα για το σύνολο των τοπικών υποθέσεων. Σ' αυτή την κατεύθυνση το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα του Δήμου θα πρέπει να επισημαίνει τη συμβολή που μπορούν να έχουν στην ανάπτυξή του Δήμου:

· Οι τοπικοί κοινωνικοί και οικονομικοί φορείς (ιδιωτικές επιχειρήσεις, σύλλογοι και μη κυβερνητικές οργανώσεις)

· Οι γειτονικοί όμοροι Δήμοι
· Οι λοιποί φορείς του πολιτικό-διοικητικού συστήματος της χώρας (Κεντρικοί φορείς και Περιφέρεια)

Επομένως, το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα εκτός από τις υπηρεσίες, τα έργα και τις ρυθμίσεις για τα οποία είναι αρμόδιος ο Δήμος, είναι δυνατό να εντοπίζει δραστηριότητες που ανήκουν στην αρμοδιότητα άλλων φορέων και να προσδιορίζει τις αναγκαίες ενέργειες συνεργασίας και συντονισμού με αυτούς. 

Το πρόγραμμα εκτός των άλλων στοχεύει επίσης, στην αναβάθμιση του επιπέδου συνεργασίας του Δήμου με φορείς του ιδιωτικού, δημόσιου και κοινωνικού τομέα, σε τοπικό, διαπεριφερειακό, εθνικό  και διεθνές επίπεδο, για τη συντονισμένη προώθηση της τοπικής ανάπτυξης και την από κοινού παροχή υπηρεσιών ή υλοποίηση δράσεων και συμφωνιών.

3.4  Κύρια χαρακτηριστικά του Επιχειρησιακού Προγράμματος
Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα του Δήμου αποτελεί εργαλείο για την άσκηση του αναπτυξιακού του ρόλου, με τα εξής χαρακτηριστικά:

α. Είναι ολοκληρωμένο πρόγραμμα τοπικής ανάπτυξης και βελτίωσης της διοικητικής ικανότητας του ΟΤΑ: Αποτελεί πρόγραμμα αναπτυξιακών υποδομών και τοπικών επενδύσεων, αλλά και πρόγραμμα για τη βελτίωση της υφιστάμενης λειτουργίας των δημοτικών υπηρεσιών και των Νομικών προσώπων που εποπτεύονται από το Δήμο. Είναι πρόγραμμα, πολυτομεακού χαρακτήρα, με εύρος θεματικών αντικειμένων αντίστοιχου του φάσματος των θεμάτων που απασχολούν την καθημερινή λειτουργία του ΟΤΑ. Καλύπτει όλο το φάσμα των αρμοδιοτήτων του Δήμου και εν δυνάμει το σύνολο των τοπικών υποθέσεων. 

β. Αποτελεί το πενταετές πρόγραμμα δράσης του ΟΤΑ και των Νομικών Προσώπων του: Στις προτεραιότητες του προγράμματος αντανακλάται η βούληση και το όραμα της Δημοτικής Αρχής καθώς και οι προτεραιότητες του αναπτυξιακού σχεδιασμού σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο. Το όραμα της εκάστοτε δημοτικής αρχής αποτυπώνεται στη στρατηγική και αναλύεται σε πενταετές πρόγραμμα δράσης του ΟΤΑ και των Νομικών Προσώπων του και τέλος σε ετήσιο πρόγραμμα δράσης της κάθε υπηρεσίας του δήμου και των Νομικών Προσώπων του. 

γ. Είναι οργανικό στοιχείο της καθημερινής λειτουργίας και διοίκησης του Δήμου και μέρος του προγραμματικού του κύκλου: Η σύνταξη του επιχειρησιακού προγράμματος είναι η αρχική φάση της διαδικασίας προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της δράσης του Δήμου. Η διαδικασία αυτή αποτελεί το διαρκές αντικείμενο ενασχόλησης των αιρετών οργάνων, των προϊσταμένων και της αρμόδιας Υπηρεσίας Προγραμματισμού και Ανάπτυξης του. 

δ. Υλοποιείται μέσω του ετήσιου προγράμματος δράσης του ΟΤΑ και των Νομικών Προσώπων του: Σκοπός της σύνταξης του ετήσιου προγράμματος δράσης είναι η εξειδίκευση του συνολικού πενταετούς επιχειρησιακού προγράμματος σε ετήσιο πρόγραμμα των υπηρεσιών. Ο ετήσιος προγραμματισμός στοχεύει στον επιμερισμό των δράσεων του πενταετούς προγράμματος στις υπηρεσίες, οι οποίες υλοποιούν τμήματα του επιχειρησιακού προγράμματος
ε. Εκπονείται με τη συμμετοχή όλων των εμπλεκόμενων : Κατά τη διαδικασία σύνταξής του συμμετέχουν με σαφώς καθορισμένο τρόπο:

· Αιρετά όργανα (Δημ. Συμβούλιο, Επιτροπές, Αντιδήμαρχοι, ΔΣ Νομικών Προσώπων, Συμβούλια Τοπικών και Δημοτικών Κοινοτήτων)

· Υπηρεσιακά στελέχη (Προϊστάμενοι υπηρεσιών, Διευθυντές Νομικών Προσώπων, στελέχη της Υπηρεσίας Προγραμματισμού και Ανάπτυξης)

· Τοπικοί φορείς και ομάδες δημοτών με σημαντικό βαθμό συμβολής στην τοπική ανάπτυξη ή/και στη λειτουργία του ΟΤΑ
· Φορείς του διοικητικού συστήματος της χώρας (πχ Περιφέρεια)

στ. Αξιοποιεί δείκτες επίδοσης: Το επιχειρησιακό πρόγραμμα διατυπώνει μετρήσιμους στόχους, η επίτευξη των οποίων παρακολουθείται μέσω της αξιοποίησης συστήματος δεικτών επίδοσης. Για την παρακολούθηση της εξέλιξης της τιμής των δεικτών αξιοποιούνται τα στοιχεία (εσόδων / δαπανών, πόρων, εκροών, αποτελεσμάτων στους αποδέκτες) που τηρούνται στις βάσεις δεδομένων του ολοκληρωμένου πληροφοριακού συστήματος του Δήμου.

Η λήψη των αποφάσεων προγραμματισμού δεν στηρίζεται μόνο στην ανάλυση της υφιστάμενης κατάστασης, αλλά και στις ανάγκες και προσδοκίες των κατοίκων και του ανθρώπινου δυναμικού του Δήμου, όπως αυτές διατυπώνονται στις διαδικασίες συμμετοχής.

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα αποτελεί το βασικό πλαίσιο κατεύθυνσης, προσδιορισμού και συντονισμού των ενεργειών όλων των οργάνων διοίκησης και υπηρεσιών και είναι ευρύτερα γνωστό στους εργαζόμενους του ΟΤΑ, προκειμένου να υλοποιηθούν οι στόχοι του.

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα αποτελεί προϊόν συλλογικής εργασίας όλων των δομών του Δήμου και οδηγεί στην ανάληψη δεσμεύσεων μεταξύ των διαδοχικών ιεραρχικών επιπέδων, σε ότι αφορά την υλοποίηση του τμήματος εκείνου στο οποίο αυτά εμπλέκονται.

4 ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΚΥΜΗΣ-ΑΛΙΒΕΡΙΟΥ 
4.1 Βασικές ενότητες κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος
Βασικές ενότητες κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος 2012-2014 του Δήμου Κύμης -Αλιβερίου είναι οι ακόλουθες:

ΕΝΟΤΗΤΑ 1: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 

Κεφάλαιο 1.1: ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ – ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ  

1.1.1. Η γενική εικόνα της περιοχής του Δήμου και του Δήμου ως Οργανισμού.  

1.1.2. Η περιοχή του Δήμου και οι κάθετες υπηρεσίες στο θεματικό τομέα «Περιβάλλον και ποιότητα ζωής». 

1.1.3. Η περιοχή του Δήμου και οι κάθετες υπηρεσίες στο θεματικό τομέα «Κοινωνική Πολιτική, Υγεία, Παιδεία, Πολιτισμός και Αθλητισμός». 

1.1.4. Η περιοχή του Δήμου και οι κάθετες υπηρεσίες στο θεματικό τομέα «Τοπική οικονομία και απασχόληση». 

1.1.5. Το οργανόγραμμα, το εσωτερικό περιβάλλον του Δήμου και οι οριζόντιες υπηρεσίες. 

Κεφάλαιο 1.2: ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
1.1.6. Καθορισμός Στρατηγικής
1.1.7. Στρατηγικός Στόχος
1.1.8. Οι Άξονες, τα Μέτρα & οι Στόχοι του Στρατηγικού Σχεδίου
ΕΝΟΤΗΤΑ 2: ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ, ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ
Κεφάλαιο 2.1: ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ-ΣΧΕΔΙΑ ΔΡΑΣΗΣ (ΣΤΌΧΟΙ ΚΑΙ ΔΡΑΣΕΙΣ)

Κεφάλαιο 2.2: ΤΡΙΕΤΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΔΡΑΣΕΩΝ
1.1.9. Τριετής προγραμματισμός και κωδικοποίηση των δράσεων
1.1.10. Εκτίμηση των εσόδων και των πηγών χρηματοδότησης για την υλοποίηση των δράσεων
1.1.11. Κατανομή των εσόδων στα έτη για την κάλυψη των δαπανών των δράσεων
Κεφάλαιο 2.3 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟΙ ΠΙΝΑΚΕΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

Κεφάλαιο 2.4. ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ
Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα αποτελεί βασικό εργαλείο προγραμματισμού και απαιτήθηκε να είναι στοχευμένο, συνοπτικό/σύντομο, κωδικοποιημένο και κατά το δυνατόν μηχανογραφημένο. 
Στην κατεύθυνση αυτή ο Δήμος χρησιμοποίησε έντυπα τα οποία έχει προτείνει η ΕΕΤΑΑ μέσω του Οδηγού των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων ΟΤΑ Α΄ Βαθμού, ώστε να αποτυπώσει και να παρουσιάσει συνθετικά τις εκροές του κάθε βήματος. Σε κάθε βήμα κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος αντιστοιχούν συγκεκριμένα τυποποιημένα έντυπα, τα οποία συμπεριλαμβάνονται στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα πέραν των κειμένων και του σχολιασμού. Τα έντυπα αυτά τηρούνται και σε ηλεκτρονική μορφή (λογιστικά φύλλα ή αρχεία κειμένου), γεγονός που επιτρέπει αφενός τη στοχευμένη και περιεκτική αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης, τη διάγνωση, το στρατηγικό  και τον επιχειρησιακό σχεδιασμό, αφετέρου την επικαιροποίηση των στοιχείων και δεδομένων. 
4.2 Βήματα κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος
Αλληλουχία των βημάτων για το σχεδιασμό, την εκπόνηση και την ολοκλήρωση του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου παρουσιάζεται στο διάγραμμα που ακολουθεί:
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4.3 Μέσα και Εργαλεία για την Κατάρτιση του Επιχειρησιακού Προγράμματος
Η εκπόνηση του παρόντος σχεδίου στηρίχθηκε και στην επικοινωνία με διάφορους φορείς, όπως με στελέχη του Δήμου Κύμης-Αλιβερίου, τα οποία προΐστανται των Υπηρεσιών, καθώς και με άλλα στελέχη.

Σκοπός της επικοινωνίας με τους ανωτέρω, ήταν η συλλογή και στατιστική ανάλυση των δεδομένων (πληθυσμιακών, οικονομικών κλπ.), ώστε να αποτυπωθεί με τη μεγαλύτερη δυνατή ακρίβεια η υφιστάμενη κατάσταση της περιοχής που καλύπτεται διοικητικά από τον Δήμο Κύμης-Αλιβερίου.

Ακόμα, πηγές δεδομένων που χρησιμοποιήθηκαν, ήταν οι εξής:

· Ελληνική Στατιστική Αρχή ΕΛ.ΣΤΑΤ. (http://www.statistics.gr/ )

· http://dlib.statistics.gr/Book/GRESYE_02_0101_00086.pdf  -  πραγματικός πληθυσμός 1991

· http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/PAGE-themes?p_param=A1604 – πραγματικός πληθυσμός 2001

· http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/PAGE-database/custom_database?user_param=A0101

· http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=12&la=2  

· http://www.ypeka.gr/ - ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ & ΚΛΙΜΑΤΙΚΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ
· http://www.ypeka.gr/Default.aspx?tabid=432&language=el-GR – ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ NATURA 2000

· http://geodata.gov.gr/geodata/
· http://geodata.gov.gr/maps/?zoom=7&lat=4577066.9315&lon=2641978.87084&layers=potamoi_eper_gr&layeropacity=100&baselayer=google&baselayeropacity=100  

· Επιμελητήρια 

Η κατάρτιση του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου Κύμης-Αλιβερίου στηρίζεται στη θεωρία του τοπικού αναπτυξιακού προγραμματισμού και στη θεωρία προγραμματισμού της δράσης δημόσιων οργανισμών.

4.4 Οργάνωση για την κατάρτιση του Επιχειρησιακού Προγράμματος
Το Αυτοτελές Γραφείο Προγραμματισμού, Οργάνωσης και Πληροφορικής, συντάσσει σχέδιο Επιχειρησιακού Προγράμματος σε συνεργασία με τα όργανα της διοίκησης, τις υπηρεσίες του Δήμου και τα Νομικά Πρόσωπα του Δήμου.

Το Αυτοτελές Γραφείο Προγραμματισμού, Οργάνωσης και Πληροφορικής του Δήμου είναι  αρμόδιο για την υποστήριξη των οργάνων διοίκησης, των υπηρεσιών του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του κατά τη διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος.

Σε θέματα που αφορούν στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, το Αυτοτελές Γραφείο Προγραμματισμού, Οργάνωσης και Πληροφορικής, συνεργάζεται με υπαλλήλους των υπηρεσιών του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του, που συμβάλλουν, μέσω των αντικειμένων αρμοδιότητάς τους, στο σχεδιασμό ολοκληρωμένων αναπτυξιακών παρεμβάσεων. Η Εκτελεστική Επιτροπή έχει τη γενική εποπτεία της προόδου των εργασιών της Υπηρεσίας. 

Η σύνταξη του Επιχειρησιακού Προγράμματος αποτελεί μια αφορμή για την εισαγωγή διαδικασιών προγραμματισμού στο Δήμο και στις υπηρεσίες του. Οι διαδικασίες αυτές στηρίζονται στη συμμετοχή του ανθρώπινου δυναμικού του Δήμου, το οποίο συμβάλλει τόσο στο σχεδιασμό όσο και στην υλοποίηση. Κρίθηκε επομένως αναγκαία η ενημέρωση του αρμόδιου προσωπικού του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του Δήμου, μέσω των προϊσταμένων, για τις διαδικασίες σύνταξης του Επιχειρησιακού Προγράμματος και το ρόλο των υπηρεσιών σε αυτό.

Με την  946/2011 αποφασίστηκε η συγκρότηση Διεπιστημονικής Ομάδας Έργου για την εκπόνηση του Επιχειρησιακού Σχεδίου του Δήμου.

Συγκρότηση Διεπιστημονικής Ομάδας Έργου αποτελούμενη από τους:

1. Κιούση Νικόλαο. Αντιδήμαρχο, Πρόεδρο της Επιτροπής
2. Παπαβρόντου Βασιλική, Υπάλληλο της Οικονομικής Υπηρεσίας
3. Παπαλεωνίδου Ελένη, Υπάλληλο της Διοικητικής Υπηρεσίας
4. Τόλιζα Αγγελική, Υπάλληλο της Τεχνικής Υπηρεσίας
Επιλογή Συμβούλου
Την υπ’ αριθμ.  209/2011 Απόφαση της Οικονομικής Επιτροπής του Δήμου περί ανάληψης της σχετικής πίστωσης ποσού   €, υπό ΚΑ: 10-6142.005  .

Με την αριθμ. πρωτ. 1003/2011 απόφαση του Δημάρχου έγινε απευθείας ανάθεση στην εταιρία TEC Σύμβουλοι Οργανισμών και Επιχειρήσεων Α.Ε., έναντι του ποσού των 19.999,80 €.
Στις  21/12/2011 με αριθμ. πρωτ. 34963 υπογράφτηκε η Σύμβαση μεταξύ του Δήμου και της εταιρίας TEC Σύμβουλοι Οργανισμών και Επιχειρήσεων Α.Ε. για την υποστήριξη για την εκπόνηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος Δήμου Κύμης-Αλιβερίου.

Στην Ομάδας Έργου του Συμβούλου συμμετείχαν οι:

1. Παντελής Κούκος, Διπλ. Ηλεκτρολόγος Μηχ/κος, M.Phil,MBA, Υπεύθυνος Έργου.

2. Τίνα Ορφανίδου, Φυσικός, PhD.

3. Γιαγκίνης Γιάννης, Φυσικός
4. Σπύρος Σπύρου, Φυσικός
5. Άννα Καλογρίδη, πτυχιούχος Τμήματος Διεθνών Σχέσεων & Οργανισμών
6. Κατερίνα Κούκου, Οικονομολόγος
4.5 Διαδικασίες Διαβούλευσης
Η δημοσιοποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος και η συνεχής επικοινωνία με τους πολίτες του Δήμου, αποτελεί συστατικό στοιχείο της διαδικασίας προγραμματισμού. Για το σκοπό αυτό προβλέπονται από το Δήμο ενέργειες, οι οποίες να καθιστούν ουσιαστική τη συμμετοχή των πολιτών αρχικά κατά τη διάρκεια της κατάρτισης και στη συνέχεια κατά την υλοποίηση και αξιολόγηση του προγράμματος.
Οι διαδικασίες διαβούλευσης μετά τη έγκριση του Στρατηγικού Σχεδιασμού από το Δημοτικό Συμβούλιο συνοψίζονται ως εξής:
· Έγκριση του στρατηγικού σχεδίου από το ΔΣ.
· Παρουσίαση του Στρατηγικού Σχεδίου στη Δημοτική Επιτροπή Διαβούλευσης 

· Παρουσίαση του Στρατηγικού Σχεδίου μέσω των διαθέσιμων μέσων επικοινωνίας
· Διοργάνωση δημόσιων εκδηλώσεων-Διαβούλευση
· Σύνοψη των συμπερασμάτων των διαδικασιών διαβούλευσης και ενημέρωση των αρμόδιων υπηρεσιών και της Δημοτικής Αρχής
5 ΕΝΟΤΗΤΑ 1: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 

5.1 ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ – ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ  

5.1.1 Η γενική εικόνα της περιοχής του Δήμου και του Δήμου ως Οργανισμού.  
5.1.1.1 Ο Δήμος Κύμης-Αλιβερίου
Ο Δήμος Κύμης-Αλιβερίου είναι Δήμος της Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας που συστάθηκε με το Πρόγραμμα Καλλικράτης από τη συνένωση των προϋπαρχόντων δήμων Κύμης, Δυστίων, Ταμυνέων, Κονιστρών και Αυλώνος.  Ο νέος Δήμος αποτελείται πλέον από τη Δημοτική Ενότητα Κύμης, τη Δημοτική Ενότητα Δυστίων, τη Δημοτική Ενότητα Ταμυνέων, τη Δημοτική Ενότητα  Κονιστρών και τη Δημοτική Ενότητα Αυλώνος. Ο Δήμος Κύμης – Αλιβερίου, συντίθεται από   45 Τοπικές Κοινότητες, 2 Δημοτικές Κοινότητες και 111 οικισμούς. Η διοικητική σύνθεση του Δήμου, από τις επιμέρους Δημοτικές ή Τοπικές Κοινότητες  είναι η ακόλουθη:

	Δημοτική Ενότητα Κύμης:

1. Δημοτική Κοινότητα Κύμης
2. Τοπικές Κοινότητες:
· ΑΝΔΡΟΝΙΑΝΟΙ

· ΑΝΩ ΠΟΤΑΜΙΑ

· ΒΙΤΑΛΑ

· ΕΝΟΡΙΑ

· ΚΑΛΗΜΕΡΙΑΝΟΙ

· ΜΑΛΕΤΙΑΝΟΙ

· ΜΕΤΟΧΙ

· ΟΞΥΛΙΘΟΣ

· ΠΛΑΤΑΝΑ

· ΠΥΡΓΟΣ

· ΤΑΞΙΑΡΧΕΣ
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	Δημοτική Ενότητα Ταμυνέων:

1. Δημοτική Κοινότητα Ταμυνέων
2. Τοπικές Κοινότητες:
· ΑΓΙΟΣ ΙΩΑΝΝΗΣ

· ΑΓΙΟΣ ΛΟΥΚΑΣ 

· ΓΑΒΑΛΑΣ

· ΘΑΡΡΟΥΝΙΑ

· ΠΑΡΘΕΝΙ

· ΠΡΑΣΙΝΟ

· ΤΡΑΧΗΛΙ

	Δημοτική Ενότητα Αυλώνος:

1. Τοπικές Κοινότητες:
· ΑΓΙΟΣ  ΓΕΩΡΓΙΟΣ

· ΑΥΛΩΝΑΡΙ

· ΑΧΛΑΔΕΡΗ

· ΝΕΟΧΩΡΙ

· ΟΚΤΩΝΙΑ

· ΟΡΙΟ

· ΠΥΡΓΙ

· ΩΡΟΛΟΓΙ
	Δημοτική Ενότητα Δυστίων:

1. Τοπικές Κοινότητες:
· ΑΡΓΥΡΟ

· ΒΕΛΟΣ

· ΔΥΣΤΟΣ

· ΖΑΡΑΚΕΣ

· ΚΟΣΚΙΝΑ

· ΚΡΙΕΖΑ

· ΛΕΠΟΥΡΑ

· ΠΕΤΡΙΕΣ
	Δημοτική Ενότητα Κονιστρών:

1. Τοπικές Κοινότητες:
· ΑΓΙΟΣ ΒΛΑΣΣΗΣ

· ΑΝΩ ΚΟΥΡΟΥΝΙ

· ΒΡΥΣΗ

· ΚΑΔΙ

· ΚΑΤΩ ΚΟΥΡΟΥΝΙ

· ΚΗΠΟΙ

· ΚΟΝΙΣΤΡΕΣ

· ΚΡΕΜΑΣΤΟΣ

· ΜΑΚΡΥΧΩΡΙ

· ΜΑΝΙΚΙΑ

· ΜΟΝΟΔΡΥ


Η έκταση του νέου Δήμου είναι 804,99 τ.χλμ και ο πληθυσμός του 33.527 κάτοικοι σύμφωνα με την απογραφή του 2001 της ΕΛΣΤΑΤ. 

Έδρα του Δήμου είναι το Αλιβέρι και ιστορική έδρα η Κύμη. 

Στα βορειοδυτικά, ο Δήμος συνορεύει με το Δήμο Διρφύων-Μεσσαπίων, δυτικά με το Δήμο Ερέτριας και νότια με το Δήμο Καρύστου.



+χάρτης

5.1.1.2 Βασικά Χαρακτηριστικά της Περιφερειακής Ενότητας στην οποία ανήκει ο Δήμος
Τα στοιχεία που παρατίθενται στη συνέχεια αναφέρονται στην Περιφερειακή Ενότητα στην οποί ανήκει ο Δήμος. Ο λόγος παράθεσης είναι η διευκόλυνση της κατανόησης της ευρύτερης περιοχής στην οποία εντάσσεται ο Δήμος, με παράλληλη υποστήριξη της σύγκρισης βασικών μεγεθών. 

Πίνακας 1: Βασικά χαρακτηριστικά της Περιφερειακής Ενότητας στην οποία εντάσσεται ο Δήμος
	ΕΝΤΥΠΟ ΕΠ_01: ΒΑΣΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΉΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ ΟΠΟΙΑ ΕΝΤΑΣΣΕΤΑΙ Ο ΔΗΜΟΣ

	 

	 
	 
	 
	 
	 

	ΔΗΜΟΣ
	ΚΥΜΗΣ-ΑΛΙΒΕΡΙΟΥ
	

	 
	 
	 
	 
	

	 

	 
	 
	 
	 
	 

	ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ
	ΕΥΒΟΙΑ
	

	 
	 
	 
	 
	

	 

	 
	 
	 
	 
	 

	ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ
	ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑΔΑ
	

	 
	 
	 
	 
	

	 

	 
	 
	 
	 
	 

	ΕΔΡΑ 
	ΑΛΙΒΕΡΙ (Ιστορική έδρα Κύμη)
	

	 
	 
	 
	 
	

	 

	ΘΕΣΗ & ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ & ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ

	Ο Δήμος Κύμης -Αλιβερίου χαρακτηρίζεται ως ορεινός καθώς μεγάλη έκτασή του καταλαμβάνει ο ορεινός όγκος της Δίρφυος. Με υψόμετρο έως και 1.362,40 μ. έχει ακτές στο Αιγαίο και τον Ευβοϊκό. Η έκταση του Δήμου είναι 804.983 στρέμματα. Περιλαμβάνει 111 οικισμούς.
Η περιοχή είναι ένας τόπος με πλούσια ιστορική παράδοση και με οικονομικές δυνατότητες οι οποίες, όποτε μπόρεσαν να αναπτυχθούν, είχαν ως αποτέλεσμα την οικιστική, πολιτιστική και κοινωνική ανάπτυξη όλων των οικισμών, χωριών και πόλεων του Δήμου.

Ο πλούτος της φύσης στην περιοχή εκδηλώνεται με την ύπαρξη μεγάλης βιοποικιλότητας, με εξαιρετική ποικιλία χλωρίδας και πανίδας και μεγάλο αριθμό βιοτόπων και σημαντικών φυσικών τοπίων.

Ο Δήμος Κύμης–Αλιβερίου αποτελεί έναν από τους επτά Δήμους που μαζί με τη Σκύρο  δημιουργήθηκαν στην Περιφερειακή Ενότητα Ευβοίας με το πρόγραμμα «Καλλικράτης» το 2011. Βασικοί άξονες ανάπτυξης του Δήμου είναι οι ακόλουθοι:

1. Η λειτουργία του Αλιβερίου ως Κέντρο Ενέργειας του Εθνικού Συστήματος

2. Η εξειδίκευση του Αλιβερίου στον δευτερογενή τομέα και τις ΑΠΕ

3. Η Κύμη ως λιμένας εθνικής εμβέλειας για εμπορευματικές, επιβατικές και αλιευτικές χρήσεις  

4. Η εξειδίκευση της περιοχής της Κύμης στον τουρισμό, ειδικό τουρισμό και τις θαλάσσιες μεταφορές

5. Η υποστήριξη της τουριστικής ανάπτυξης στις Δημοτικές Ενότητες Δυστίων, Κονιστρών και Αυλώνος

6. Η αγροτική ανάπτυξη στις αγροτικές  τοπικές κοινότητες της περιοχής.

	

	ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΦΥΣΙΟΓΝΩΜΙΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΕΥΒΟΙΑΣ 
(2007,  πηγή www.investingreece.gov.gr)

	ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ:  
	Ευρώ

	ΑΕΠ κατά κεφαλή σε ευρώ 
	15,9 χιλ €

	ΑΕΠ (% του μέσου όρου της χώρας)
	1,5

	 

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ:  
	%

	ΑΕΠ % ΠΡΩΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ 
	6,4

	ΑΕΠ %  ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ 
	34,9

	ΑΕΠ % ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ 
	58,7

	 

	ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΑ ΚΙΝΗΤΡΑ:
	%

	ΖΩΝΗ  
	Β

	Επιχορήγηση επενδυτικών σχεδίων για μεγάλες επιχειρήσεις
	15

	Επιχορήγηση επενδυτικών σχεδίων για μεσαίες επιχειρήσεις
	25

	Επιχορήγηση επενδυτικών σχεδίων για μικρές επιχειρήσεις
	35

	 

	ΥΠΟΔΟΜΕΣ

	ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ:  
	Πλήθος

	ΑΕΡΟΔΡΟΜΙΑ (Περιγραφή ή Τίτλος)
	1

	Αερολιμένας Σκύρου (Στρατιωτικό - Εσωτερικό)

	

	ΛΙΜΑΝΙΑ (Περιγραφή ή Τίτλος)
	11

	1. Χαλκίδας
2. Αγιόκαμπος
2. Άγιος Γεώργιος
3. Αιδηψός
4. Μαρμάρι
5. Νέα Στύρα
	6. Κύμης
7. Αλιβερίου

8. Καρύστου
9. Πευκίου
10. Σκύρου
11. Ωρεών
12. Ερέτριας

	ΟΔΙΚΟΙ ΑΞΟΝΕΣ (Περιγραφή ή Τίτλος) 

	1. Ν. Αρτάκης - Ψαχνών - Κοντοδεσποτίου - Λιμνιώνα
2. Μακρυκάππας - Τριάδας - Ψαχνών - Πολιτικών 
3. Ν. Αρτάκης - Καστέλλας - Βορείου Ευβοίας
4. Αρτάκης - Στενής - Στρόπονες

	ΣΙΔΗΡΟΔΡΟΜΙΚΟΙ ΑΞΟΝΕΣ (Περιγραφή ή Τίτλος)
	ΝΑΙ

	Αθήνα -  Οινόη - Χαλκίδα

	ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΙΚΟΙ ΣΤΑΘΜΟΙ (Περιγραφή ή Τίτλος)
	1

	Σταθμός Χαλκίδας

	ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΑ/ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΙΔΡΥΜΑΤΑ (Περιγραφή ή Τίτλος): 

	Στη θέση Σκληρό της περιοχής Ψαχνών Ευβοίας βρίσκεται στεγασμένο το Τεχνολογικό Εκπαιδευτικό Ίδρυμα της Χαλκίδας, το μοναδικό Ίδρυμα Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης στην ευρύτερη περιοχή. 

Το Τ.Ε.Ι. Χαλκίδας λειτουργεί στην σημερινή του θέση από το 1986. Σε αυτό το διάστημα το Ίδρυμα αναπτύχθηκε και σήμερα αριθμεί επτά τμήματα μεγάλης δυναμικότητας, ένα εκ των οποίων είναι και το μοναδικό στην Ελλάδα (Τμήμα Τεχνολογίας Αεροσκαφών). Το Τ.Ε.Ι. αριθμεί περισσότερους από 13.500 χιλιάδες ενεργούς σπουδαστές. (http://www.teihal.gr). Τα Τμήματα του Ιδρύματος είναι:

1. Τμήμα Αυτοματισμού
2. Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων
3. Τμήμα Διοίκησης Συστ. Εφοδιασμού
4. Τμήμα Ηλεκτρολογίας
5. Τμήμα Λογιστικής
6. Τμήμα Μηχανολογίας
7. Τμήμα Τεχνολογίας Αεροσκαφών
8. Κ. Ξένων γλωσσών & Φ. Αγωγής
9. Γενικό Τμήμα Θετικών Επιστημών

	

	ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ ΠΑΡΚΑ & ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΑ ΠΑΡΚΑ (Περιγραφή ή Τίτλος)
	1

	Βιοτεχνικό Πάρκο Χαλκίδας (ΒΙΟ.ΠΑ Χαλκίδας). Υπό κατασκευή από το 1994.

	ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑ: 
	Πλήθος

	ΔΗΜΟΣΙΑ ΚΑΙ ΙΔΙΩΤΙΚΑ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑ
	5

	1. Γενικό Νοσοκομείο Χαλκίδας
2. Γενικό Νοσοκομείο Καρύστου
3. Γενικό Νοσοκομείο Κύμης
4. Θεραπευτήριο Χρόνιων Παθήσεων Εύβοιας  (Βαθύ Αυλίδας)
5. Κέντρο Εκπαίδευσης Κοινωνικής Υποστήριξης και Κατάρτισης Ατόμων με Αναπηρίες - ΚΕΚΥΚΑΜΕΑ (Ν. Αρτάκη)        

	ΚΕΝΤΡΑ ΥΓΕΙΑΣ/ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΙΑΤΡΕΙΑ
	7

	1. Κέντρο Υγείας Ιστιαίας

2. Κέντρο Υγείας Αλιβερίου

3. Κέντρο Υγείας Αιδηψού

4. Κέντρο Υγείας Μαντουδίου

5. Κέντρο Υγείας Ψαχνών

6. Κέντρο Υγείας Καρύστου

7. Κέντρο Υγείας  Κύμης

	ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΥΠΟΔΟΜΗ: 
	Πλήθος

	ΚΛΙΝΕΣ ΣΕ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ - ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΑ 
	16.958


5.1.1.3 Δημογραφικά Χαρακτηριστικά του Δήμου
Πίνακας 2: Δημογραφικά χαρακτηριστικά του Δήμου
	ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	Έκταση (τ.χμ.):  
	804,983
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Πραγματικός Πληθυσμός:

	1991
	34.306
	2001
	33.527
	2011
	-
	 
	 

	Μόνιμος Πληθυσμός:

	 
	1991
	31.520
	2001
	30.717
	2011
	28.440
	 
	 

	Πυκνότητα Πληθυσμού (κάτοικοι ανά τ. χιλιόμετρο):

	1991
	42,62
	2001
	41,65
	2011
	35,33
(Μόνιμος Πληθυσμός)
	 
	 

	Από τα πρώτα στοιχεία της απογραφής του 2011, διαφαίνεται μείωση του μόνιμου πληθυσμού του Δήμου.

	Ηλικιακή κατανομή πραγματικού πληθυσμού (2001):

	Σύνολο
	0-14
	15-24
	25-39
	40-54
	55-64
	65-79
	80 +

	33.527
	4.824
	3.817
	6.529
	6.281
	4.319
	6.176
	1.581

	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Δημογραφικοί δείκτες (2001):

	Δείκτης Γήρανσης
	1,61

	Δείκτης Εξάρτησης
	0,60

	Δείκτης Αντικατάστασης
	0,88

	

	ΔΗΜΟΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ

	α/α
	Ονομασία

	1.
	ΚΥΜΗΣ

	2.
	ΤΑΜΙΝΑΙΩΝ

	3.
	ΑΥΛΩΝΟΣ

	4.
	ΔΥΣΤΙΩΝ

	5.
	ΚΟΝΙΣΤΡΩΝ

	Διάγραμμα 1: Διαχρονική εξέλιξη πραγματικού πληθυσμού Δήμου
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	ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΚΥΜΗΣ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Έκταση (τ.χμ.): 
	 
	167,616
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Πραγματικός Πληθυσμός:

	1991
	9.684
	2001
	8.772
	2011
	-
	 
	 

	Πυκνότητα Πληθυσμού (κάτοικοι ανά τ. χιλιόμετρο):

	1991
	57,775
	2001
	52,334
	2011
	-
	 
	 

	 

	Ηλικιακή κατανομή πραγματικού πληθυσμού (2001):

	Σύνολο
	0-14
	15-24
	25-39
	40-54
	55-64
	65-79
	80 ετών και άνω

	8.772
	1.214
	1.029
	1.636
	1.702
	1.162
	1.635
	394

	Δημογραφικοί δείκτες (2001):  

	Δείκτης Γήρανσης
	1,67

	Δείκτης Εξάρτησης
	0,59

	Δείκτης Αντικατάστασης
	0,89

	ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΚΥΜΗΣ

	Η Δημοτική Ενότητα Κύμης παρουσίασε πληθυσμιακή μείωση κατά τις δύο απογραφές (1991, 2001). Η Δημοτική Ενότητα, με πυκνότητα πληθυσμού περίπου 52 κατοίκους/τετ. χιλιόμετρο εμφανίζεται ως μια περιοχή πυκνοκατοικημένη σε σχέση με τις άλλες Δημοτικές Ενότητες του Καλλικρατικού Δήμου, που χαρακτηρίζεται ως πεδινή και αγροτική στην πλειοψηφία των Τοπικών της  Κοινοτήτων. Τα ποσοστά του γηρασμένου πληθυσμού άνω των 65 είναι υψηλότερα στη Δημοτική Ενότητα Κύμης από το μέσο όρο της Περιφερειακής Ενότητας Ευβοίας, γεγονός που υποδηλώνει πληθυσμιακή ανομοιογένεια ως προς την ηλικιακή σύνθεση του πληθυσμού.

Διάγραμμα 2: Διαχρονική εξέλιξη πραγματικού πληθυσμού Δημοτικής Ενότητας Κύμης 
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	ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΤΑΜΙΝΑΙΩΝ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Έκταση (τ.χμ.): 
	 
	203,971
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Πραγματικός Πληθυσμός:

	1991
	9.704
	2001
	9.764
	2011
	-
	 
	 

	Πυκνότητα Πληθυσμού (κάτοικοι ανά τ. χιλιόμετρο):

	1991
	47,575
	2001
	47,870
	2011
	-
	 
	 

	 

	Ηλικιακή κατανομή πραγματικού πληθυσμού (2001):

	Σύνολο
	0-14
	15-24
	25-39
	40-54
	55-64
	65-79
	80 ετών και άνω

	9.764
	1.515
	1.120
	2.012
	1.898
	1.140
	1.660
	419

	Δημογραφικοί δείκτες (2001):

	Δείκτης Γήρανσης
	1,37

	Δείκτης Εξάρτησης
	0,58

	Δείκτης Αντικατάστασης
	0,98

	ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΤΑΜΙΝΑΙΩΝ

	H Δημοτική Ενότητα Ταμυνέων παρουσίασε μικρή πληθυσμιακή άνοδο το 2001, συγκριτικά με την απογραφή του 1991. Καταγράφεται περίπου ίσος πληθυσμός με αυτόν της Δημοτικής Ενότητας Κύμης γεγονός όμως που δεν αποτυπώνεται και στην αντίστοιχη πληθυσμιακή πυκνότητα.  Η μεγαλύτερη σχετική πληθυσμιακή πυκνότητα οφείλεται στην μικρότερη έκταση της συγκεκριμένης Δημοτικής Ενότητας σε σχέση με την προηγούμενη. Η Δημοτική Ενότητα Ταμυνέων εμφανίζει τον μικρότερο δείκτη γήρανσης από όλες τις άλλες Δημοτικές ενότητες.
Διάγραμμα 3: Διαχρονική εξέλιξη πραγματικού πληθυσμού Δημοτικής Ενότητας Ταμυνέων
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	ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΑΥΛΩΝΟΣ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Έκταση (τ.χμ.): 
	 
	143,406
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Πραγματικός Πληθυσμός:

	1991
	5.640
	2001
	5.335
	2011
	-
	 
	 

	Πυκνότητα Πληθυσμού (κάτοικοι ανά τ. χιλιόμετρο):

	1991
	39,329
	2001
	37,202
	2011
	-
	 
	 

	 

	Ηλικιακή κατανομή πραγματικού πληθυσμού (2001):

	Σύνολο
	0-14
	15-24
	25-39
	40-54
	55-64
	65-79
	80 ετών και άνω

	5.335
	719
	603
	971
	966
	744
	1.045
	287

	Δημογραφικοί δείκτες (2001):

	Δείκτης Γήρανσης
	1,85

	Δείκτης Εξάρτησης
	0,62

	Δείκτης Αντικατάστασης
	0,81

	ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΑΥΛΩΝΟΣ

	H Δημοτική Ενότητα Αυλώνος  παρουσίασε μικρή πληθυσμιακή μείωση το 2001, συγκριτικά με την απογραφή του 1991. Εντυπωσιακός είναι  ο μεγάλος δείκτης γήρανσης (1,85) που παρουσιάζει η Δημοτική Ενότητα Αυλώνος συγκριτικά με τους αντίστοιχους δείκτες της Περιφερειακής ενότητας και της Περιφέρειας στο σύνολό της. Επίσης, η πυκνότητα του πληθυσμού φαίνεται μικρή σε σχέση με την συγκριτικά μικρή έκταση της Δημοτικής Ενότητας Αυλώνος.
Διάγραμμα 4: Διαχρονική εξέλιξη πραγματικού πληθυσμού Δημοτικής Ενότητας Αυλώνος
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	ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΔΥΣΤΙΩΝ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Έκταση (τ.χμ.): 
	 
	162,431
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Πραγματικός Πληθυσμός:

	1991
	5.074
	2001
	5.579
	2011
	-
	 
	 

	Πυκνότητα Πληθυσμού (κάτοικοι ανά τ. χιλιόμετρο):

	1991
	31,238
	2001
	34,347
	2011
	-
	 
	 

	 

	Ηλικιακή κατανομή πραγματικού πληθυσμού (2001):

	Σύνολο
	0-14
	15-24
	25-39
	40-54
	55-64
	65-79
	80 ετών και άνω

	5.579
	817
	638
	1.180
	1.005
	719
	945
	275

	Δημογραφικοί δείκτες (2001):

	Δείκτης Γήρανσης
	1,49

	Δείκτης Εξάρτησης
	0,58

	Δείκτης Αντικατάστασης
	0,89

	ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΔΥΣΤΙΩΝ

	Η Δημοτική Ενότητα Δυστίων παρουσίασε μικρή πληθυσμιακή αύξηση κατά τις δύο απογραφές 1991 και 2001.Με λιγότερο πληθυσμό από τις προηγούμενες Δημοτικές Ενότητες που μελετήθηκαν, εμφανίζει σχετικά μικρό δείκτη γήρανσης, ενώ ο δείκτης αντικατάστασής της είναι μικρότερος συγκριτικά με εκείνον της Περιφερειακής Ενότητας Ευβοίας.

Διάγραμμα 5: Διαχρονική εξέλιξη πραγματικού πληθυσμού Δημοτικής Ενότητας Δυστίων
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	ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΚΟΝΙΣΤΡΩΝ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Έκταση (τ.χμ.): 
	 
	127,559
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Πραγματικός Πληθυσμός:

	1991
	4.204
	2001
	4.077
	2011
	-
	 
	 

	Πυκνότητα Πληθυσμού (κάτοικοι ανά τ. χιλιόμετρο):

	1991
	32,957
	2001
	31,962
	2011
	-
	 
	 

	 

	Ηλικιακή κατανομή πραγματικού πληθυσμού (2001):

	Σύνολο
	0-14
	15-24
	25-39
	40-54
	55-64
	65-79
	80 ετών και άνω

	4.077
	559
	427
	730
	710
	554
	891
	206

	Δημογραφικοί δείκτες (2001):

	Δείκτης Γήρανσης
	1,96

	Δείκτης Εξάρτησης
	0,68

	Δείκτης Αντικατάστασης
	0,77

	ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΚΟΝΙΣΤΡΩΝ

	Η Δημοτική Ενότητα Κονίστρων κατέχει συγκριτικά με τις υπόλοιπες Δημοτικές Ενότητες του Δήμου τον μικρότερο πληθυσμό. Εντυπωσιακός είναι και ο υψηλός δείκτης γήρανσής της, υψηλότερος του Δήμου, ο οποίος ανεβάζει σε υψηλά επίπεδα και τον δείκτη γήρανσης όλου του Δήμου. Αξίζει να σημειωθεί ότι ο πληθυσμός ηλικίας 65-79 είναι ο περισσότερος όπως φαίνεται από την ανωτέρω ηλικιακή κατανομή.

Διάγραμμα 6: Διαχρονική εξέλιξη πραγματικού πληθυσμού Δημοτικής Ενότητας Κονίστρων
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	Συγκριτική αποτύπωση δημογραφικών δεικτών του Δήμου και των Δημοτικών του Ενοτήτων σε σχέση με τους αντίστοιχους της Χώρας, της Περιφέρειας και της Περιφερειακής Ενότητας στην οποία εντάσσεται γεωγραφικά ο Δήμος

	 
	ΣΥΝΟΛΟ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ
	ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΤΕΡΕΑΣ ΕΛΛΑΔΑΣ
	ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ ΕΥΒΟΙΑΣ
	ΔΗΜΟΣ ΚΥΜΗΣ-ΑΛΙΒΕΡΙΟΥ
	Δ.Ε. ΚΥΜΗΣ
	Δ.Ε. ΤΑΜΥΝΑΙΩΝ
	Δ.Ε. ΑΥΛΩΝΟΣ
	Δ.Ε. ΔΥΣΤΙΩΝ
	Δ.Ε.ΚΟΝΙΣΤΡΩΝ

	ΔΕΙΚΤΗΣ ΓΗΡΑΝΣΗΣ
	ΜΟΝΙΜΟΣ ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ 1991
	0,71
	0,83
	0,73
	1,21
	1,27
	0,88
	1,43
	1,27
	1,70

	ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΞΑΡΤΗΣΗΣ
	
	0,49
	0,56
	0,55
	0,63
	0,64
	0,57
	0,68
	0,59
	0,68

	ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ
	
	1,19
	1,03
	1,10
	0,76
	0,80
	0,78
	0,70
	0,90
	0,55

	ΔΕΙΚΤΗΣ ΓΗΡΑΝΣΗΣ
	ΜΟΝΙΜΟΣ ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ 2001
	1,10
	1,30
	1,12
	1,71
	1,80
	1,36
	2,00
	1,63
	2,32

	ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΞΑΡΤΗΣΗΣ
	
	0,47
	0,52
	0,51
	0,64
	0,63
	0,59
	0,68
	0,61
	0,74

	ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ
	
	1,30
	1,15
	1,17
	0,89
	0,89
	0,99
	0,83
	0,86
	0,75

	ΔΕΙΚΤΗΣ ΓΗΡΑΝΣΗΣ
	ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΣ ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ 2001
	1,10
	1,26
	1,16
	1,61
	1,67
	1,37
	1,85
	1,49
	1,96

	ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΞΑΡΤΗΣΗΣ
	
	0,47
	0,50
	0,50
	0,60
	0,59
	0,58
	0,62
	0,58
	0,68

	ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ
	
	1,30
	1,14
	1,14
	0,88
	0,89
	0,98
	0,81
	0,89
	0,77


Διάγραμμα 7: Σύγκριση δημογραφικών δεικτών του Δήμου και των Δημοτικών του Ενοτήτων σε σχέση με τους αντίστοιχους της Χώρας, της Περιφέρειας και της Περιφερειακής Ενότητας στην οποία εντάσσεται γεωγραφικά ο Δήμος
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	ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΩΝ ΔΙΑΦΟΡΩΝ ΣΤΑ ΒΑΣΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΩΝ ΕΝΟΤΗΤΩΝ

	Οι δείκτες γήρανσης υποδηλώνουν ότι στη Δημοτική Ενότητα Αυλώνος και Κονιστρών ο πληθυσμός των ηλικιωμένων είναι μεγαλύτερος σε σχέση με το συνολικό πληθυσμό της Δημοτικής Ενότητας.

Η Δημοτική Ενότητα Κύμης και η Δημοτική Ενότητα Ταμυνέων εμφανίζουν πολύ μεγαλύτερο  πληθυσμό σε σχέση με τον πληθυσμό των Δημοτικών Ενοτήτων Αυλώνος, Δυστίων και Κονιστρών, γεγονός που αποτυπώνεται καις τις πληθυσμιακές πυκνότητες .

Ο Δήμος Κύμη-Αλιβερίου, σε σύγκριση με τους δείκτες της Περιφερειακής Ενότητας Ευβοίας και γενικότερα της Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας, παρουσιάζει σημαντικά ποσοστά γερασμένου πληθυσμού.  Στον δείκτη εξάρτησης ο Δήμος Κύμης-Αλιβερίου παρουσιάζει περίπου ίδια τιμή με αυτές της Περιφερειακής Ενότητας Εύβοιας, της Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας και της Χώρας συνολικά. Η διαφορά εστιάζεται στο δείκτη αντικατάστασης, όπου ο συνολικός δείκτης του Καλλικρατικού Δήμου είναι αρκετά μικρότερος από τους αντίστοιχους της Περιφερειακής Ενότητας, της Περιφέρειας και της Χώρας.

Η μεγάλη αυτή διαφορά στον δείκτη γήρανσης γίνεται εμφανέστερη όταν υπάρξει σύγκριση του Δήμου Κύμης-Αλιβερίου με τον αντίστοιχο δείκτη της Χώρας. Ο Δήμος βρίσκεται στο 1,61 δείκτη γήρανσης, αισθητά αυξημένος, ενώ η Χώρα στο 1,10.

Ο δείκτης αυτός υποδηλώνει έναν γερασμένο πληθυσμό του Δήμου και μεγάλο ποσοστό εξαρτώμενων ατόμων από τον παραγωγικής ηλικίας πληθυσμό. Αντίθετα ο δείκτης αντικατάστασης, είναι σαφώς χαμηλότερος αυτών της Χώρας, γεγονός που σημαίνει ότι η ανανέωση των γενεών είναι περιορισμένη, μειώνεται ο παράγοντας του ανθρώπινου κεφαλαίου στην παραγωγική διαδικασία με προφανείς συνέπειες στην ανάπτυξη.



5.1.2 Η περιοχή του Δήμου και οι κάθετες υπηρεσίες στο θεματικό τομέα «Περιβάλλον και ποιότητα ζωής». 

Πίνακας 3: Περιβάλλον και Ποιότητα Ζωής. 
	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ

	

	 
	 
	 
	 
	 

	ΤΟΜΕΑΣ
	ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ
	ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

	Τομέας 1 Περιβάλλον
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη οριοθέτησης βιομηχανικών δραστηριοτήτων  
· Ανάγκη ελέγχου και περιορισμού βιομηχανικής ρύπανσης και επικινδυνότητας κυρίως στην περιοχή του Αλιβερίου

· Ανάγκη αποκατάστασης μεταλλείων και υπόγειων ορυχείων 

· Ανάγκη σύγχρονης διαχείρισης οικοτόπων, υγροτόπων, ακτών και ορεινών όγκων
· Ανάγκη Προστασίας θαλάσσιου Περιβάλλοντος

· Ανάγκη προστασίας δασικού πλούτου

· Ανάγκη αποκατάστασης περιοχών που  υπέστησαν τεράστιες καταστροφές από τις πρόσφατες πυρκαγιές, αφού η αποτέφρωση των δασικών, καλλιεργήσιμων εκτάσεων και βοσκοτόπων έφτασε συνολικά τα 164.000 στρέμματα  
· Ανάγκη υδατικού εμπλουτισμού της λίμνης Δύστου

· Ανάγκη προστασίας υδατικών αποθεμάτων από υπεράντληση λόγω βιομηχανικής δραστηριότητας

· Ανάγκη εφαρμογής  μέτρων ρυθμιστικού χαρακτήρα: 

1. Καταγραφή και οριοθέτηση περιοχών 

2. Καθορισμός των επιτρεπόμενων χρήσεων 

3. Καθορισμός κανονισμού λειτουργίας και ίδρυση φορέα διαχείρισης 

· Ανάγκη εφαρμογής  μέτρων παρεμβατικού χαρακτήρα: 

4. Υλοποίηση των έργων προστασίας : αντιπλημμυρικά, έργα διαχείρισης των υδάτινων πόρων, αποφυγής μόλυνσης των υδάτων με τη λειτουργία βιολογικών καθαρισμών, καθαρισμού παραλιών και ρεμάτων. 

5. Συντήρηση και ο έλεγχος λειτουργίας τους. 

6. Υλοποίηση έργων ανάδειξης.
	· Λειτουργία Μυλωνοπούλειου «Κέντρου Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης Κύμης»   

· Αξιοποίηση και η ανάδειξη της λίμνης του Δύστου

· Δημιουργία υποδομών και μηχανισμών αντιμετώπισης κινδύνων από φυσικά αίτια

· Ενεργοποίηση και λειτουργία Συντονιστικού Τοπικού Οργάνου Δήμου Κύμης – Αλιβερίου

· Ευαισθητοποίηση των πολιτών για την προστασία του περιβάλλοντος

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· «Υποβάθμιση» περιοχής Αλιβερίου λόγω έντονης ενεργειακής και βιομηχανικής δραστηριότητας (ΔΕΗ, βαριά βιομηχανία, κλπ.), 

· Οι ελλιπείς υποδομές και οι αποσπασματικές ενέργειες για την προστασία του περιβάλλοντος
	· Αξιοποίηση ΕΣΠΑ για διεκδίκηση έργων στον τομέα του Περιβάλλοντος

	Τομέας 2 Καθαριότητα
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Έλλειψη προσωπικού 

· Έλλειψη ΧΥΤΑ και ολοκληρωμένης επεξεργασίας απορριμμάτων

· Ανάγκη βελτίωσης συνθηκών εργασίας

· Ανάγκη ανανέωσης και εκσυγχρονισμού απορριμματοφόρων οχημάτων και μηχανολογικού εξοπλισμού 
· Έλλειψη κάδων (συμβατικών και ανακύκλωσης) 

· Ανάγκη αποτελεσματικής συνολικής διαχείρισης απορριμμάτων
· Ανάγκη αξιοποίησης σύγχρονων εφαρμογών αποκομιδής απορριμμάτων
	· Χρηματοδότηση από το ΕΣΠΑ για αποκατάσταση ΧΑΔΑ:
1. ΧΑΔΑ Κύμης, Δ.Ε. Κύμης στη θέση «Κοτρωνάκια» 

2. ΧΑΔΑ Αλιβερίου, ΔΕ Ταμυναίων στη θέση «Κόκκινο Χωράφι» 

3. ΧΑΔΑ Μετοχίου, Δ.Ε. Κύμης στη θέση «Σταυρός» 

4. ΧΑΔΑ Νεοχωρίου, Δ.Ε. Αυλώνος στη θέση «Μαχάλια

· Συμμετοχή του Δήμου στο Σύνδεσμο Ολοκληρωμένης Διαχείρισης Απορριμμάτων ΠΕ Εύβοιας

· Επέκταση δραστηριοτήτων και προγραμμάτων ανακύκλωσης
· Συνεργασία με τους πολίτες και συμμετοχή τους, μέσα από Κανονισμό Καθαριότητας κοινής αποδοχής

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Οι περιορισμένες οικονομικές δυνατότητες του Δήμου
	· Χωροθέτηση δύο Σταθμών Μεταφόρτωσης Απορριμμάτων (ΣΜΑ) στα όρια του Δήμου Κύμης – Αλιβερίου

· Διεκδίκηση κατασκευής ΧΥΤΑ στην Καρυστία

	Τομέας 3 Υποδομές-Δίκτυα - Τεχνικά Έργα
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Το προβληματικό εσωτερικό οδικό δίκτυο, χωρίς παρεμβάσεις κατά την τελευταία 30ετία, καθώς και το προβληματικό δίκτυο  ενδοδημοτικών αλλά και υπερτοπικών μεταφορών
· Ανάγκη διάνοιξης νέων δρόμων και επέκτασης οδικού δικτύου

· Ανάγκη αποκατάστασης οδικού παραλιακού μετώπου Κύμης

· Ανάγκη αξιοποίησης και ορθολογικής διαχείρισης υδάτινων πόρων

· Ανάγκη επέκτασης και αναβάθμισης υποδομών και δικτύων (ύδρευσης, αποχέτευσης, άρδευσης, ομβρίων, κλπ.)
· Ανάγκη αναβάθμισης λειτουργίας ΔΕΥΑ

· Ανάγκη διασφάλισης δημόσιας υγείας σε θέματα πόσιμου νερού

· Ανάγκη επέκτασης ή ορθής λειτουργίας των  ΒΙΟ.ΚΑ στο Δήμο   
· Ανάγκη υιοθέτησης καλών περιβαλλοντικών πρακτικών

· Ανάγκη διευκόλυνσης προσβασιμότητας, μέσω αναβάθμισης και επέκτασης οδικών μεταφορών
· Ανάγκη αναβάθμισης δικτύων επικοινωνίας και επέκτασης ευρυζωνικών υποδομών για την εξυπηρέτηση του πολίτη
	· Η ολοκλήρωση και αξιοποίηση του φράγματος Μανικίων

· Η χρηματοδότηση από το ΕΣΠΑ έργων στον οδικό άξονα Χαλκίδας-Κύμης και κυρίως των παρακαμπτηρίων
· Η μεταφερόμενη τεχνογνωσία από τον τέως Δήμο Κύμης για την προετοιμασία και ωριμότητα έργων προς ένταξη σε κοινοτικές χρηματοδοτικές πηγές και άλλες χρηματοδοτήσεις 
· Η σημαντική τεχνογνωσία αξιοποίησης χρηματοδοτήσεων και οργάνωσης του Δήμου 

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Οι ελλιπείς υποδομές και οι αποσπασματικές ενέργειες στον τομέα της  αποχέτευσης 

· Η δυσκολία στην οδική πρόσβαση περιοχών του Δήμου συμπεριλαμβανομένης και της Κύμης

· Οι περιορισμένες οικονομικές δυνατότητες του Δήμου
	· Η ένταξη του Άξονα Σχηματάρι–Κύμη στα διευρωπαϊκά δίκτυα

· Αξιοποίηση ΕΣΠΑ για διεκδίκηση έργων στον τομέα υποδομών και δικτύων
· Σχετικά καλό επίπεδο ωρίμανσης έργων στο Δήμο, προερχόμενο από τον πρώην Δήμο Κύμης  

	Τομέας 4 Χωροταξία - Αστική Ανάπτυξη
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Η έλλειψη σαφούς πολιτικής για την παραθεριστική κατοικία, την αξιοποίηση των ακτών και των ορεινών όγκων και των σχετικών υποδομών
· Η έλλειψη σαφούς Αρχιτεκτονικού- Πολεοδομικού- Οικιστικού Στίγματος στην οικιστική ανάπτυξη των περισσοτέρων οικισμών και χωριών
· Ανάγκη προσδιορισμού χρήσεων γης, εφαρμογής ΓΠΣ και κτηματολογίου

· Ανάγκη αναπλάσεων δημόσιων χώρων κοινής χρήσης και αισθητικής αναβάθμισης της πόλης
· Ανάγκη  κυκλοφοριακών και συγκοινωνιακών ρυθμίσεων 
· Ανάγκη αύξησης του αστικού πρασίνου
· Η απένταξη της μελέτης ΣΧΟΟΑΠ της ΔΕ Δυστίων από το ΠΕΠ ΘΗΣΕ
	· Σύνταξη Γενικού Πολεοδομικού Σχεδίου, μέσω του οποίου μπορεί να επιτευχθεί ο καθορισμός των χρήσεων γης, ο ορθολογικός σχεδιασμός ανάπτυξης και οι απαιτούμενες επεκτάσεις των οικισμών

· Η ολοκλήρωση (2008), έγκριση και εφαρμογή των ΓΠΣ Κύμης και  Αλιβερίου
· Εκπόνηση απαραίτητων πολεοδομικών μελετών

· Η εκπόνηση (2011) των ΣΧΟΟΑΠ των ΔΕ Κονιστρών και Αυλώνος με (χρηματοδότηση ΠΕΠ ΘΗΣΕ)

· Ανάπλαση Ιστορικού Κέντρου Κύμης

· Αναπλάσεις οικισμών:

1. Ανάπλαση Ιστορικού Κέντρου Κριεζά

2. Ανάπλαση παραδοσιακού οικισμού Αυλωναρίου

3. Ολοκλήρωση της Υπογείωσης, τοποθέτηση φανοστατών, ολοκλήρωση πλακόστρωσης

4. Ανάπλαση Ιστορικού Κέντρου Κονιστρών

5. Ανάπλαση Ιστορικού Κέντρου Αγίου Λουκά

χρηματοδοτούμενες από το ΕΣΣΑΑ

· Υπογείωση των καλωδίων του δικτύου της ΔΕΗ στο κεντρικό τμήμα της Κύμης

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Οι περιορισμένες οικονομικές δυνατότητες του Δήμου
	· Αξιοποίηση ΕΣΠΑ και ΕΣΣΑΑ για διεκδίκηση έργων στον τομέα αναπλάσεων

· Αξιοποίηση υφιστάμενων προγραμμάτων για κάθε Τοπική Κοινότητα.

	Τομέας 5 Ενέργεια
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη οριοθέτησης δραστηριοτήτων
· Ανάγκη διασφάλισης ισόρροπης ανάπτυξης και προστασίας του περιβάλλοντος

· Ελλιπής σχεδιασμός για την ανάδειξη του Αλιβερίου σε Ολοκληρωμένο Ενεργειακό Κέντρο
	· Αξιοποίηση αιολικού ενεργειακού δυναμικού

· Προώθηση ενεργειακού Κέντρου στην Εύβοια για το συντονισμό και ενεργοποίηση σημαντικών επενδύσεων στον ενεργειακό τομέα.
· Δημιουργία πρότυπου Πράσινου Ενεργειακού Κέντρου και προσπάθεια χρήσης ανανεώσιμων πηγών και οικολογικά αποδεκτών πηγών ενέργειας από το σύνολο των Βιομηχανιών και Βιοτεχνιών της Περιοχής

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Κοινωνικές αντιδράσεις
· Περιβαλλοντικοί περιορισμοί 

· Ο κόλπος της Κύμης συμπεριελήφθη στις 12 περιοχές της Ελλάδος που προκρίνονται για εγκατάσταση θαλάσσιων α/π. (με κύρια πρόταση την εγκατάσταση α/γ ισχύος 3MW και σε μέση απόσταση από τις ακτές του κόλπου τα 1-2 μίλια). 
	· Σημασία ενεργειακού τομέα για τη χώρα

· Αξιοποίηση επενδύσεων στον τομέα της ενέργειας
· Εκσυγχρονισμός υφιστάμενων υποδομών ενέργειας  φιλικότερων προς το περιβάλλον (ενδεικτικά: λειτουργία  Εργοστασίου ΔΕΗ στο Αλιβέρι με φυσικό αέριο)


	ΣΥΝΘΕΤΙΚΗ ΔΙΑΓΝΩΣΗ

	Στην περιοχή του νέου Δήμου παρατηρείται η ανάγκη για αναβαθμισμένη διαχείριση του πλούσιου φυσικού και οικιστικού περιβάλλοντος. Παράλληλα παρατηρείται έντονη ανάγκη για έναν ολοκληρωμένο σχεδιασμό αποτελεσματικής περιβαλλοντικής διαχείρισης κα προστασίας στο σύνολο των φυσικών πόρων, σε συνδυασμό με δράσεις αποκατάστασης, αναβάθμισης, ανάπλασης και διαχείρισης. Σημαντική κρίνεται και η ολοκλήρωση των υφιστάμενων ενεργειών και πρωτοβουλιών για σύγχρονη περιβαλλοντική διαχείριση ενώ πρωταρχικός στόχος παραμένει και η αποκατάσταση περιοχών από τις καταστροφικές πυρκαγιές του 2007. 
Στο Δήμο παρατηρούνται δύο προφίλ: περιοχές σημαντικού φυσικού κάλους σε 4 από τις 5 Δημοτικές Ενότητες και η βιομηχανική έντονη πίεση από υφίσταται στην περιοχή του Αλιβερίου. Η διατήρηση και προστασία του φυσικού περιβάλλοντος κρίνεται μείζονος σημασίας για το Δήμο. Ειδικά για την περιοχή του Αλιβερίου, η έντονη βιομηχανική και ενεργειακή δραστηριότητα από τη μια προωθεί την εθνική οικονομία από την άλλη όμως δημιουργεί τεράστια περιβαλλοντική επιβάρυνση και υποβάθμιση συνολικά της περιοχής.  Για τη θαλάσσια περιοχή της Κύμης ιδιαίτερη προσοχή πρέπει να δοθεί σε ενδεχόμενη εγκατάσταση Α/Π στα 12 μίλια από την ακτή.
Είναι ιδιαίτερα σημαντική για το Δήμο η αναβάθμιση των υποδομών και δικτύων ύδρευσης, αποχέτευσης και ομβρίων, αναβάθμισης και επέκτασης βιολογικών καθαρισμών, επέκτασης αρδευτικών δικτύων, κλπ. Σημαντική είναι και η ανάγκη αξιοποίησης, αποκατάστασης και ορθολογικής διαχείρισης πηγών ύδρευσης,  σε συνδυασμό με τις αναγκαίες υποδομές. Επισημαίνεται η υφιστάμενη έλλειψη προσωπικού στον τομέα ύδρευσης-αποχέτευσης.
Στο Δήμο, κρίνεται επιβεβλημένη η ανάπτυξη ενός ολοκληρωμένου συστήματος  διαχείρισης απορριμμάτων και ανακύκλωσης,  σε συνδυασμό με προμήθεια του αναγκαίου εξοπλισμού καθαριότητας (μηχανολογικού, στόλου, κάδων, κλπ.), όπου κρίνεται αναγκαίο. Επισημαίνεται η υφιστάμενη έλλειψη προσωπικού στον τομέα της καθαριότητας. 
Σε θέματα οδικών μεταφορών και προσβασιμότητας, απαιτείται αναβάθμιση και επέκταση του οδικού δικτύου, επαρχιακού-ενδοδημοτικού και υπερτοπικού αλλά και η διασφάλιση της αποτελεσματικότητας των μεταφορών.
Επιπρόσθετα, υπογραμμίζεται και η αναγκαιότητα αναβάθμισης και επέκτασης υποδομών και δικτύων επικοινωνίας για την άμεση και ποιοτική ηλεκτρονική εξυπηρέτηση του πολίτη.

Στον τομέα της ενέργειας προβάλλεται ως επιβεβλημένη η ισόρροπη ανάπτυξη η οποία θα ευνοεί την αξιοποίηση επενδύσεων και την προστασία του περιβάλλοντος, την αξιοποίηση του αιολικού ενεργειακού δυναμικού και την ανάδειξη του Δήμου σε Πρότυπο Ενεργειακό Κέντρο Εθνικής και Διεθνούς εμβέλειας, τόσο στο συμβατικό τομέα όσο και σε θέματα πράσινης ενέργειας.

Τέλος, επισημαίνεται η αναγκαιότητα για την ολοκλήρωση ΓΠΣ, ΣΧΟΟΑΠ και Κτηματολογίου, τη δημιουργία αναβαθμισμένου αστικού περιβάλλοντος, φιλικού προς τον κάτοικο, με αναπλάσεις πλατειών, παιδικών χαρών, αναβάθμιση της καθαριότητας αλλά ταυτόχρονα και η δημιουργία σαφούς Αρχιτεκτονικού- Πολεοδομικού- Οικιστικού Στίγματος που θα υποστηρίξει και ευνοήσει την οικιστική ανάπτυξη των περισσοτέρων χωριών και αστικών κέντρων, ως μόνιμη και ως παραθεριστική κατοικία.



	

	

	

	

	

	

	

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	1. Αναβάθμιση, Επέκταση και Ολοκλήρωση των Έργων Ύδρευσης, Αποχέτευσης και Επεξεργασίας Λυμάτων, Όμβριων
2. Σχεδιασμός και Ανάπτυξη Ολοκληρωμένων Συστημάτων Διαχείρισης Απορριμμάτων και Ανακύκλωσης
3. Αποκατάσταση και περιβαλλοντική διαχείριση των μεταλλευτικών και άλλων παραγωγικών Δραστηριοτήτων
4. Σύγχρονη διαχείριση οικοτόπων, υγροτόπων και ανάδειξη σημαντικών περιβαλλοντικά περιοχών 

5. Ολοκλήρωση Θεσμικού Σχεδιασμού Χωροταξικού- Πολεοδομικού Προγραμματισμού
6. Σχεδιασμός και Ανάπτυξη Ολοκληρωμένων Αστικών Αναπλάσεων  στο σύνολο των τοπικών κοινοτήτων
7. Σχεδιασμός και Ανάπτυξη Ολοκληρωμένων Προγραμμάτων Προστασίας και Ανάδειξης Ακτών
8. Σχεδιασμός και Ανάπτυξη Ολοκληρωμένων Προγραμμάτων Προστασίας και Ανάδειξης Ορεινών Όγκων
9. Σχεδιασμός και Ανάπτυξη Ολοκληρωμένων Προγραμμάτων Προστασίας Θαλασσίου Περιβάλλοντος
10. Επιτάχυνση υλοποίησης υποδομών μεταφορών, οδοποιίας και επικοινωνιών υπερτοπικού χαρακτήρα
11. Αναβάθμιση και επέκταση υποδομών εσωτερικής οδοποιίας Τοπικών Κοινοτήτων και Διακοινοτικών Μεταφορών – Βελτίωση Προσβασιμότητας
12. Αναβάθμιση των Δικτύων Επικοινωνίας
13. Ενίσχυση υποδομών ΑΠΕ στο σύνολο του Δήμου

	

	

	

	

	

	


5.1.3 Η περιοχή του Δήμου και οι κάθετες υπηρεσίες στο θεματικό τομέα «Κοινωνική Πολιτική, Υγεία, Παιδεία, Πολιτισμός και Αθλητισμός». 

Πίνακας 4: Κοινωνική Πολιτική, Υγεία, Παιδεία, Πολιτισμός, Αθλητισμός
	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ

	

	 

	ΤΟΜΕΑΣ
	ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ
	ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

	Τομέας 1 ΠΦΥ- Πρωτοβάθμια Φροντίδα Υγείας Δημόσια Υγεία
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη παροχής αναβαθμισμένων υπηρεσιών
· Αύξηση ατόμων των ομάδων πληθυσμού που θα χρειαστεί να κάνουν ευρεία χρήση των υπηρεσιών εν μέσω οικονομικής κρίσης
· Ανάγκη αναβάθμισης λειτουργίας Νοσοκομείου Κύμης
· Ανάγκη αναβάθμισης Κέντρου Υγείας Αλιβερίου σε Νοσοκομείο
	· Δυνατότητα υλοποίησης προγραμμάτων πρόληψης, αγωγής υγείας και δημόσιας υγείας

· Δυνατότητα ανάπτυξης νέων υπηρεσιών στο πλαίσιο που ορίζει η μεταρρύθμιση του Προγράμματος Καλλικράτης 

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Λειτουργία δικτύων ΠΦΥ χωρίς αποσαφηνισμένο οριστικό πλαίσιο  συντονισμού
· Περιορισμένοι οικονομικοί πόροι
	· Αξιοποίηση συνεργασιών στον τομέα της υγείας (Δομές ΠΦΥ-Ινστιτούτο Τεκμηρίωσης, Πληροφόρησης και Έρευνας του καρκίνου "ΓΕΩΡΓΙΟΣ Ν. ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΑΟΥ''-Γενικό Νοσοκομείο Κύμης)

	Τομέας 2 Κοινωνική Μέριμνα
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη βελτίωσης των κτιριακών εγκαταστάσεων και δημιουργία νέων βρεφονηπιακών σταθμών

· Ανάγκη παροχής υπηρεσιών πρόνοιας και υποστήριξης της καθημερινότητας του πολίτη, του ηλικιωμένου και της οικογένειας
· Ανάγκη προστασίας και ενίσχυσης των ΑΜΕΑ και των ευπαθών ομάδων του πληθυσμού 

· Ανάγκη κοινωνικής ενσωμάτωσης ειδικών ομάδων στόχου 
· Ελλείψεις στο προσωπικό
	· Λειτουργία ΝΠΔΔ Κοινωνικής Προστασίας, Παιδείας και Αθλητισμού Δήμου Κύμης – Αλιβερίου 
· Δυνατότητα σχεδιασμού και υλοποίησης ολοκληρωμένων προγραμμάτων συμβουλευτικής, υποστήριξης και κοινωνικής μέριμνας
· Επέκταση των ΚΑΠΗ 

· Διεύρυνση του προγράμματος “ΒΟΗΘΕΙΑ ΣΤΟ ΣΠΙΤΙ” και ανάπτυξη δικτύου υπηρεσιών εθελοντών, για την αντιμετώπιση έκτακτων και επειγουσών καταστάσεων όλο το 24ωρο. 

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Περιορισμένοι οικονομικοί πόροι
· Κεντρική πολιτική για τον περιορισμό των προσλήψεων
· Ασάφεια από την κεντρική διοίκηση για τη συνέχιση του Προγράμματος Βοήθεια στο Σπίτι
	· Αξιοποίηση συνεργασιών με ΜΚΟ και άλλους φορείς
· Υποστήριξη και Επέκταση του Εθελοντικού Κινήματος και της Κοινωνικής Δικτύωσης
· Αξιοποίηση ΕΣΠΑ για διεκδίκηση έργων  

	Τομέας 3 Πολιτισμός
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη συντήρησης και ανάδειξης ιστορικής και πολιτιστικής κληρονομιάς

· Ανάγκη προώθησης δημιουργίας επέκτασης και αναβάθμισης πολιτιστικών υποδομών σύγχρονου πολιτισμού και ανταλλαγών
· Ανάγκη ενίσχυσης της σύγχρονης πολιτιστικής δημιουργίας
· Ανάγκη εκσυγχρονισμού όλων των παραδοσιακών εκδηλώσεων του Δήμου
	· Σημαντική δραστηριοποίηση του Δήμου και των ΝΠ του
· Πλούσιο ιστορικό και πολιτιστικό απόθεμα
· Δημιουργία πολιτιστικών διαδρομών

· Αξιοποίηση των αρχαιολογικών, ιστορικών και θρησκευτικών μνημείων και η σύνδεσή τους σε δίκτυο επισκέψιμων χώρων  
· Ανάπτυξη προγραμμάτων πολιτισμού για  παιδιά και νέους

· Σημαντική δραστηριοποίηση συλλόγων και σωματείων 

· Σημαντικός αριθμός πολιτιστικών τοπικών δραστηριοτήτων 

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Περιορισμένοι Οικονομικοί Πόροι
	· Αξιοποίηση και προβολή του αρχιτεκτονικού, ιστορικού και λαογραφικού πλούτου της περιοχής
· Αξιοποίηση της σημαντικής δραστηριοποίησης αθλητικών συλλόγων και σωματείων

	Τομέας 4 Αθλητισμός 
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη ολοκλήρωσης ημιτελών αθλητικών εγκαταστάσεων 
· Ανάγκη αναβάθμισης και επέκτασης υποδομών αθλητισμού 
	· Σημαντικός αριθμός αθλητικών τοπικών δραστηριοτήτων 
· Σημαντικός αριθμός αθλητικών φορέων που δραστηριοποιούνται στην περιοχή
· Δράσεις για την άθληση και ψυχαγωγία των παιδιών και των νέων και την ανάπτυξη του μαζικού αθλητισμού 

· Σχεδιασμός και υλοποίηση ειδικών προγραμμάτων αθλητισμού
· Ενίσχυση ειδικών μορφών αθλητισμού

· Δημιουργία Ακαδημιών

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	
	· Αξιοποίηση δράσεων εθελοντισμού
· Αξιοποίηση της σημαντικής δραστηριοποίησης αθλητικών συλλόγων και σωματείων 

	Τομέας 5 Νεολαία Εκπαίδευση
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη συντήρησης, αναβάθμισης και επέκτασης των σχολικών υποδομών 

· Ανάγκη ανάδειξης  και προώθησης  της γνώσης της τοπικής ιστορίας και του ιστορικού αποτυπώματος της περιοχής, στην υποχρεωτική εκπαίδευση και την δια βίου μάθηση
· Ανάγκη προώθησης προγραμμάτων ανακύκλωσης και περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης
	· Λειτουργία ΝΠΔΔ Παιδείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης Δήμου Κύμης - Αλιβερίου

· Αξιοποίηση των σχολικών υποδομών προς όφελος της τοπικής κοινωνίας
· Σχολείο ανοιχτό στην κοινωνία
· Λειτουργία Κέντρων Νεότητας
· Λειτουργία του Κέντρου Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης Κύμης
· Αξιοποίηση συνεργασιών με ιδρύματα Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης και το Ινστιτούτο Τεκμηρίωσης, Πληροφόρησης και Έρευνας του καρκίνου "ΓΕΩΡΓΙΟΣ Ν. ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΑΟΥ''

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Περιορισμένοι οικονομικοί πόροι
	· Αξιοποίηση  της δραστηριοποίησης των Τοπικών Συμβουλίων Νέων 

· Αξιοποίηση δράσεων εθελοντισμού 

	Τομέας 6 Ισότητα 
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη βελτίωσης των δομών υποστήριξης της ένταξης των γυναικών στην εργασία και τα κοινά δρώμενα, (σε συνδυασμό με την επέκταση του ολοήμερου σχολείου και δομών φροντίδας ηλικιωμένων και εξαρτημένων ατόμων) 

· Ανάγκη υποστήριξης της ομαλής ένταξης στην εργασία και τη κοινωνία νέων μητέρων από ευπαθείς ομάδες καθώς και των μονογονεϊκών οικογενειών,
· 
	 

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	·  Κενές οργανικές θέσεις 
	· Δράσεις υποστήριξης της συμμετοχής στο Εθνικό Πρόγραμμα για την Ισότητα των δυο Φύλων 2010-2013 

	ΣΥΝΘΕΤΙΚΗ ΔΙΑΓΝΩΣΗ

	Ο Δήμος Κύμης -Αλιβερίου εμφανίζει την ανάγκη περαιτέρω επέκτασης και αναβάθμισης κοινωνικών υπηρεσιών και υπηρεσιών πρόνοιας, υποδομών πρωτοβάθμιας φροντίδας υγείας και υπηρεσιών πρόνοιας, κυρίως σε επίπεδο οικισμού. Κρίσιμης σημασίας είναι η αναβάθμιση του Κέντρου Υγείας Αλιβερίου σε Νοσοκομείο λόγω της ανάδειξής του σε Ολοκληρωμένο Ενεργειακό Κέντρο.

Επιπρόσθετα, ο Δήμος  εμφανίζει την ανάγκη κοινωνικής ενσωμάτωσης συγκεκριμένων ευπαθών ομάδων του πληθυσμού, με έμφαση στα ΑΜΕΑ και στους ΡΟΜΑ, ενώ σημαντική κρίνεται και η προώθηση υπηρεσιών συμβουλευτικής και υποστήριξης μέσα από ολοκληρωμένα προγράμματα διασφάλισης της κοινωνικής συνοχής. Ιδιαίτερα μεγάλης σημασίας και κρισιμότητας κρίνεται και η συντονισμένη αξιοποίηση παρεμβάσεων και δικτύων κοινωνικού εθελοντισμού που καλούνται να υποστηρίξουν ή να συμπληρώσουν το έργο του Δήμου. 
Στο επίπεδο του πολιτισμού, ο Δήμος μπορεί να αξιοποιήσει το πλούσιο ιστορικό και πολιτιστικό του απόθεμα και να ενισχύσει τη δικτύωση και τη δραστηριοποίηση τοπικών φορέων. Η ανάδειξη της ιστορίας της περιοχής και η δημιουργία πολιτιστικών διαδρομών αποτελεί προτεραιότητα για το Δήμο, σε συνδυασμό με την υποστήριξη και τον εκσυγχρονισμό των τοπικών εκδηλώσεων. Στον τομέα αυτό η αξιοποίηση και η υποστήριξη της σημαντικής δραστηριότητας συλλόγων και φορέων είναι προστιθέμενης αξίας. Ακόμη, είναι αναγκαίο να αναβαθμιστούν και να επεκταθούν οι υποδομές σύγχρονου πολιτισμού του Δήμου αλλά και χώρων αναψυχής προς όφελος του πολίτη.

Στο επίπεδο του αθλητισμού σημαντική είναι η συντήρηση, επέκταση και αναβάθμιση των υποδομών (μικρής και μεγάλης κλίμακας) και ο σχεδιασμός και η υλοποίηση στοχευμένων αθλητικών προγραμμάτων  και προγραμμάτων μαζικού αθλητισμού, αξιοποιώντας την εμπειρία του Δήμου σε διοργάνωση Πανελλήνιων Δραστηριοτήτων Νεολαίας. Η δημιουργία Ακαδημιών αθλημάτων  και η ενίσχυση ειδικών μορφών αθλητισμού είναι σημαντικές. 
Επιτακτική κρίνεται επίσης η ανάγκη επέκτασης, συντήρησης και επισκευής σχολικών κτιρίων και παιδικών και βρεφονηπιακών σταθμών. Σημαντικός περιορισμός υφίσταται στην διάθεση κονδυλίων από ΚΑΠ (ΣΑΤΑ Σχολείων) γεγονός που δυσχεραίνει το έργο του Δήμου. Παρόλα αυτά η προτεραιότητα παραμένει ως  άμεση. Παράλληλα, σημαντική είναι η ανάγκη προώθησης προγραμμάτων δια βίου μάθησης, ανακύκλωσης, προώθησης  της γνώσης της τοπικής ιστορίας και του ιστορικού αποτυπώματος της περιοχής, στην υποχρεωτική εκπαίδευση και τη δια βίου μάθηση. Η σύνδεση της έρευνας με την τοπική οικονομία είναι σημαντική ενώ η ενίσχυση της νεολαίας αποτελεί επίσης προτεραιότητα του Δήμου, τόσο με την προώθηση της συμμετοχής στα κοινά όσο και με την υποστήριξη στοχευμένων δράσεων για την ενδυνάμωση της.

Τέλος, σε θέματα προώθησης της ισότητας των φύλων και των ευκαιριών, δίνεται η δυνατότητα στο Δήμο, μέσα από στοχευμένα ενεργητικά προγράμματα, να αξιοποιήσει υφιστάμενες υποδομές, συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα και παρεμβάσεις φορέων για το σχεδιασμό και υλοποίηση συγκεκριμένων δράσεων και δράσεων ευαισθητοποίησης και κινητοποίησης της τοπικής κοινωνίας για τη διασφάλιση της ανωτέρω αρχής.

	

	

	

	

	

	

	

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	1. Αναβάθμιση υποδομών παροχής πρωτοβάθμιας υγείας και πρόληψης στους πολίτες του Δήμου
2. Αναβάθμιση υποδομών παροχής τριτοβάθμιας υγείας στους πολίτες του Δήμου
3. Παροχή υπηρεσιών πρόνοιας και υποστήριξης της καθημερινότητας του πολίτη, του ηλικιωμένου και της οικογένειας
4. Σχεδιασμός και υλοποίηση Ολοκληρωμένων Προγραμμάτων Κοινωνικής Ενσωμάτωσης ευπαθών κοινωνικών ομάδων
5. Κοινωνική και εργασιακή ενσωμάτωση ΑΜΕΑ
6. Συμβουλευτική υποστήριξη και προστασία των ανηλίκων, των νέων και της οικογένειας
7. Ενίσχυση της νεολαίας 

8. Αξιοποίηση,  βελτίωση και επέκταση των σχολικών υποδομών
9. Προώθηση  ειδικών προγραμμάτων στην πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια εκπαίδευση

10. Ενίσχυσης της σύγχρονης επαγγελματικής εκπαίδευσης-Αξιοποίηση της δυναμικής της Σχολής Εμποροπλοιάρχων

11. Ενίσχυση και αξιοποίηση της επιστημονικής έρευνας, σε συνεργασία με το Ενεργειακό Κέντρο και το Ινστιτούτο Γεωργίου Παπανικολάου

12. Προώθηση της γνώσης της τοπικής ιστορίας και του ιστορικού αποτυπώματος της περιοχής, στην υποχρεωτική εκπαίδευση και τη δια βίου μάθηση
13. Δημιουργία  πολιτιστικού υποβάθρου και επώνυμων πολιτιστικών εκδηλώσεων και διαδρομών
14. Ενίσχυση της σύγχρονης πολιτιστικής δημιουργίας

15. Ενίσχυση του Αθλητισμού
16. Υποστήριξη της συμμετοχής στα κοινά, της προώθησης της απασχόλησης των δυο φύλων και της πρόσβασης  σε ίσες ευκαιρίες.

17. Υποστήριξη και Επέκταση του Εθελοντικού Κινήματος και της Κοινωνικής Δικτύωσης  

	

	

	

	

	

	


5.1.4 Η περιοχή του Δήμου και οι κάθετες υπηρεσίες στο θεματικό τομέα «Τοπική οικονομία και απασχόληση». 

Πίνακας 5: Τοπική Οικονομία και Απασχόληση
	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ

	

	 
	 
	 
	 
	 

	ΤΟΜΕΑΣ
	ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ
	ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

	Τομέας Αγροτική & Κτηνοτροφική Παραγωγή-Αλιεία
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη οργάνωσης και ανάπτυξης πρωτογενούς παραγωγής με συστημικό τρόπο

· Ανάγκη αναβάθμισης και επέκτασης αγροτικής οδοποιίας
· Ανάγκη ορθολογικής διαχείρισης υδατικών πόρων για άρδευση  
	· Η ολοκλήρωση και αξιοποίηση του φράγματος Μανικίων για άρδευση

· Η ύπαρξη πλουτοπαραγωγικών πόρων και η δυνατότητα διαμόρφωσης πολιτικών ανάπτυξης του πρωτογενούς τομέα και της μεταποίησης προϊόντων του.

· Η στοχευμένη αξιοποίηση του πλούτου της περιοχής σε αρωματικά φυτά, σύκα, κλπ.

· Η δυνατότητα επέκτασης της υφιστάμενης αλιευτικής δραστηριότητας

· Η αξιοποίηση της γεωγραφικής θέσης και της έκτασης του Δήμου
· Η χρηματοδότηση από το ΠΕΠ της αναβάθμισης του λιμένος Κύμης για την υποστήριξη του ελλιμενισμού αλιευτικών σκαφών, της στάθμευσης και συντήρησης σκαφών
· Η αξιοποίηση του λιμένος Αγ. Απόστολοι (Πετριές)  

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Η έλλειψη σταθερής πολιτικής παραγωγής, συσκευασίας ή μεταποίησης και προώθησης των τοπικών προϊόντων πρωτογενούς τομέα
· Η καθυστέρηση στην ανάπτυξη των Δημοτικών Ενοτήτων Κονιστρών, Δυστίων και Αυλώνος

· Κενές οργανικές θέσεις 
	· Ενίσχυση των τοπικών αγορών

	Τομέας Βιομηχανία
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη οριοθέτησης βιομηχανικών δραστηριοτήτων  
· Ανάγκη δημιουργίας και λειτουργίας Βιοτεχνικού Πάρκου (ΒΙΟΠΑ) Αλιβερίου με σκοπό την οργανωμένη ανάπτυξη
	· Η ύπαρξη πλουτοπαραγωγικών πόρων κατάλληλων για βιομηχανική χρήση
· Λειτουργία μεγάλου πλήθους επιχειρήσεων στο δευτερογενή τομέα στην ευρύτερη περιοχή του Αλιβερίου

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Η υφιστάμενη λειτουργία μονάδων ΔΕΗ και τσιμέντου καθώς και η κατασκευή νέου εργοστασίου ΔΕΗ
· Υφιστάμενο πολυετές καθεστώς λειτουργίας πλήθους βιομηχανιών
· Μη επέκταση του λιμένος Αλιβερίου

· Ανταγωνιστικές χρήσεις

· Οικονομικά συμφέροντα σε εθνικό επίπεδο που υπαγορεύουν τη γρήγορη βιομηχανική αξιοποίηση της περιοχής
	· Ανάδειξη Αλιβερίου σε Εθνικό και Διεθνές Ενεργειακό και Βιομηχανικό Κέντρο
· Αξιοποίηση και αναβάθμιση εμπορευματικού λιμένος Αλιβερίου (Κάραβος)

	Τομέας Τουρισμός
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη βελτίωσης υποδομών τομέα Τουρισμού
· Ανάγκη ανάδειξης Επιχειρηματικών Ευκαιριών και Δραστηριοτήτων του Τριτογενούς τομέα υποστηρίζοντας, τον ειδικό Τουρισμό και την παραθεριστική Κατοικία, με διευθέτηση  και αξιοποίηση τόσο των παραλιακών μετώπων όσο και των ορεινών όγκων. 

· Ανάγκη συστηματικής και σταθερής προβολής της περιοχής
· Ανάγκη καθιέρωσης σημαντικής επωνυμίας της περιοχής
· Η βιομηχανική περιοχή Αλιβερίου που δρα ανταγωνιστικά με δράσεις τουρισμού στην περιοχή
	· Ποικιλομορφία φυσικού περιβάλλοντος

· Αξιοποίηση τοπίων και περιοχών σημαντικού φυσικού κάλους και ανάπτυξη περιπατητικών μονοπατιών
· Η Δίρφυς και οι υπόλοιποι ορεινοί όγκοι, που αποτελούν σημαντικό εναλλακτικό προορισμό 
· Το μεγάλο μήκος ακτών του Δήμου και το συγκριτικό πλεονέκτημα των ακτών του Αιγαίου
· Το σημαντικό απόθεμα ιστορικών μνημείων 

· Η αξιοποίηση της γεωγραφικής θέσης και της έκτασης του Δήμου
· Η δυνατότητα συμμετοχής του Δήμου σε εθνικές και διεθνείς τουριστικές εκδηλώσεις και δρώμενα
· Η αγροτουριστική ανάπτυξη των Δημοτικών Ενοτήτων Κονιστρών, Δυστίων και Αυλώνος

· Η λειτουργία του Ινστιτούτου Γεωργίου Παπανικολάου
· Αξιοποίηση και αναβάθμιση λιμένος Κύμης ως λιμένα εθνικής εμβέλειας- Η χρηματοδότηση από το ΠΕΠ της αναβάθμισης του λιμένος Κύμης για την υποστήριξη του ελλιμενισμού τουριστικών  σκαφών, επιβατικών πλοίων και κρουαζιερόπλοιων και την εξυπηρέτηση των επιβατών
· Η χρηματοδότηση έργων αγροτικής οδοποιίας και αναπλάσεων από το Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης ΠΑΑ 2007-2013   

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Η έλλειψη σαφούς πολιτικής για την παραθεριστική κατοικία, την αξιοποίηση των ακτών και των ορεινών όγκων και των σχετικών υποδομών

· Η έλλειψη ολοκληρωμένης τουριστικής προβολής του Δήμου

· Η καθυστέρηση στην ανάπτυξη των Δημοτικών Ενοτήτων Κονιστρών, Δυστίων και Αυλώνος
· Ο ενεργειακός και βιομηχανικός προσανατολισμός της περιοχής του Αλιβερίου

· Η έντονη βιομηχανική δραστηριότητα του Αλιβερίου και οι ανταγωνιστικές χρήσεις

· Η υφιστάμενη οικονομική κρίση
	· Η δυνατότητα συστηματικής προσέγγισης και ανάπτυξης ειδικών μορφών τουρισμού:

· Αθλητικός-Φυσιολατρικός Τουρισμός (Όλο το χρόνο) 

· Οικολογικός τουρισμός (Όλο το χρόνο) 

· Αγροτουρισμός (Όλο το χρόνο) 

· Πολιτιστικός Τουρισμός (Όλο το χρόνο) 

· Παραθεριστικός Τουρισμός δεύτερης κατοικίας (Όλο το χρόνο) 

· Συνεδριακός - Επιστημονικός Τουρισμός (Όλο το χρόνο)

· Η δυνατότητα διαμόρφωσης όρων ελκυστικής παραθεριστικής κατοικίας και βιώσιμου- αειφόρου τουρισμού. Εναλλακτικές τουριστικές δραστηριότητες, 

· Η λειτουργία του Μουσείου Γεωργίου Παπανικολάου

	Τομέας 3 Επιχειρηματικότητα
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη βελτίωσης υποδομών τριτογενούς τομέα
· Ανάγκη  οριοθέτησης και ομαλής προσαρμογής ανταγωνιστικών επιχειρηματικών δραστηριοτήτων 
· Ανάγκη συντονισμού και υποστήριξης Δικτύων Προώθησης, Επέκτασης και Διασύνδεσης Επιχειρηματικών Δραστηριοτήτων
	· Λειτουργία της Σχολής Εμποροπλοιάρχων στην Κύμη ως σύγχρονου κέντρου ναυτικής εκπαίδευσης, συμπεριλαμβανομένης και εξ’ αποστάσεως ασύγχρονης εκπαίδευσης σε εκπαιδευτικές εφαρμογές και προσομοιώσεις,
· Διασύνδεση της λειτουργίας της Σχολής  με την τοπική οικονομική ανάπτυξη
· Προώθηση προγραμμάτων νεανικής επιχειρηματικότητας
· Αξιοποίηση και αναβάθμιση λιμένος Κύμης ως λιμένα εθνικής εμβέλειας
· Αναβάθμιση και ανάπλαση εμπορικού κέντρου Αλιβερίου
· Συνεργασία με παραγωγικούς φορείς για την ανάληψη κοινών δράσεων που σχετίζονται με την τοπική οικονομία  

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Η καθυστέρηση στην ανάπτυξη των Δημοτικών Ενοτήτων Κονιστρών, Δυστίων και Αυλώνος

· Αδυναμία συντονισμού τοπικής και εθνικής πολιτικής για την επιχειρηματικότητα
· Η υφιστάμενη οικονομική κρίση 
	· Η διαμόρφωση τάσεων επιστροφής των κατοίκων ή προσέλκυσης νέων μονίμων κατοίκων, λόγω της  μακροπρόθεσμης οικονομικής κρίσης
· Η συγκυρία της οικονομικής κρίσης που επιτρέπει την διεκδίκηση έστω και περιορισμένων πόρων και της επιτάχυνσης των διαδικασιών εφαρμογής υλοποιήσιμων σχεδίων που συμβάλλουν στην ανάπτυξη και την απασχόληση,  ιδιαίτερα στην επαρχία 

	Τομέας 4 Απασχόληση
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη διαμόρφωσης ολοκληρωμένου σχεδίου δράσης για την απασχόληση
· Ανάγκη διαμόρφωσης Ολοκληρωμένων Προγραμμάτων Κοινωνικής Εργασίας, Απασχόλησης και Αυτοαπασχόλησης
	· Συνεργασία με την Περιφέρεια για την υλοποίηση ΤΟΠΣΑ
· Συνεργασία με παραγωγικούς φορείς για την ανάληψη κοινών δράσεων που σχετίζονται με την τοπική οικονομία

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Κενές οργανικές θέσεις 
· Ασάφεια στο εύρος αρμοδιοτήτων του Δήμου σε θέματα απασχόλησης. Παρότι  υφίσταται οργανωτική μονάδα η επιχειρησιακή της ικανότητα με βάση το νέο θεσμικό πλαίσιο είναι αρκετά περιορισμένη.
· Αδυναμία συντονισμού δράσεων του ΟΑΕΔ με ανάγκες τοπικής αγοράς εργασίας. 

· Η υφιστάμενη οικονομική κρίση 
	· Αξιοποίηση χρηματοδοτήσεων για το σχεδιασμό τοπικών προγραμμάτων απασχόλησης με βάσει τις ανάγκες ανάπτυξης υποδομών και έργων μικρής κλίμακας
· Αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων του ΕΣΠΑ 

	ΣΥΝΘΕΤΙΚΗ ΔΙΑΓΝΩΣΗ

	Η σημασία της παραγωγής ενέργειας για την έξοδο από τη κρίση της χώρας, αποτελεί μια μοναδική ευκαιρία για την μακροπρόθεσμη βιώσιμη ανάπτυξη της περιοχής για πολλές επερχόμενες γενεές, δεδομένης της επιλογής του Αλιβερίου ως του μεγαλύτερου Ενεργειακού Κέντρου του Νοτίου Συστήματος, σε συνδυασμό με την εγκατάσταση αιολικών πάρκων μεγάλης κλίμακας. Συνεπώς η διαμόρφωση σταθερής πολιτικής και η υποστήριξη της υλοποίησης της από το Δήμο αποτελεί τη μεγαλύτερη ίσως προτεραιότητα.

Το Ενεργειακό Κέντρο με το συμπληρωματικό έργο του διευρωπαϊκού άξονα Σχηματαρίου- Κύμης και την ολοκλήρωση του Λιμένα Κύμης, δημιουργούν συνθήκες δυναμικής εξωστρέφειας της τοπικής επιχειρηματικότητας.

Οι συμπληρωματικές υποδομές για τη στήριξη της βιομηχανίας στην ευρύτερη περιοχή Αλιβερίου, η παραγωγή, μεταποίηση και συσκευασία προϊόντων του πρωτογενούς τομέα (σύκα, αρωματικά φυτά κλπ) και ο τουρισμός σε 12 μήνη διάρκεια με έμφαση στον αγροτουρισμό, τον εναλλακτικό και τον εξειδικευμένο ιατρικό τουρισμό, ολοκληρώνουν δράσεις μιας ολοκληρωμένης και βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης.

	

	

	

	

	

	

	

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	1. Ανάπτυξη και Βελτίωση Υποδομών Δραστηριοτήτων Πρωτογενούς Τομέα
2. Οριοθέτηση Δραστηριοτήτων Δευτερογενούς Τομέα.

3. Ανάπτυξη και Βελτίωση Υποδομών Δραστηριοτήτων Τριτογενούς Τομέα
4. Σχεδιασμός Υποδομών και Εφαρμογή Προγράμματος Δικτύων Προώθησης, Επέκτασης και Διασύνδεσης Δραστηριοτήτων Πρωτογενούς Τομέα
5. Σχεδιασμός και Εφαρμογή Προγράμματος Δικτύων Προώθησης, Επέκτασης και Διασύνδεσης Δραστηριοτήτων Δευτερογενούς Τομέα

6. Σχεδιασμός και Εφαρμογή Προγράμματος Δικτύων Προώθησης, Επέκτασης και Διασύνδεσης Δραστηριοτήτων Τριτογενούς Τομέα
7. Σχεδιασμός και Εφαρμογή Προγράμματος προώθησης και καθιέρωσης της επωνυμίας της περιοχής και ανάδειξης των ανταγωνιστικών της πλεονεκτημάτων
8. Διαμόρφωση Ολοκληρωμένου Τοπικού Σχεδίου Δράσης για την Απασχόληση 

9. Ολοκληρωμένα Προγράμματα Κοινωνικής Εργασίας , Απασχόλησης και Αυτοαπασχόλησης
 

	

	

	

	

	

	


5.1.5 Το εσωτερικό περιβάλλον του Δήμου και οι οριζόντιες υπηρεσίες.
Πίνακας 6: Εσωτερικό Περιβάλλον του Δήμου
	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ

	

	 

	ΤΟΜΕΑΣ
	ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ
	ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

	ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΔΟΜΗ ΚΑΙ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη επέκτασης ΚΕΠ / αποκέντρωσης παροχής υπηρεσιών
· Ανάγκη βελτίωσης της προσβασιμότητας του Πολίτη στις υπηρεσίες

· Αναδιοργάνωση των Υπηρεσιών του Δήμου και εφαρμογή συστημάτων Διοίκησης και Απόδοσης
· Λειτουργία και Αναβάθμιση Υπηρεσιών του Δήμου και Εξαρτημένων ΝΠΔΔ, Οργανισμών και άλλων Δημοτικών Δομών
· Ανάγκη λειτουργίας και επέκτασης δημοτικής συγκοινωνίας 
· Κενές οργανικές θέσεις
	· Λειτουργία ΚΕΠ σε κάθε έδρα Δημοτικής Ενότητας

· Δυνατότητα αξιοποίησης υφιστάμενων διοικητικών δομών

· Δυνατότητα επέκτασης και αναβάθμισης επιπέδου ηλεκτρονικών υπηρεσιών

· Αξιοποίηση ΕΠ του Δήμου ως σύγχρονο εργαλείο προγραμματισμού και ανάπτυξης
· Δυνατότητα ανάπτυξης ολοκληρωμένου συστήματος διαχείρισης επιχειρησιακών πόρων 
· Ύπαρξη διαχειριστικής επάρκειας ως προϋπόθεση για τη διεκδίκηση συγχρηματοδοτούμενων έργων

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Πρώτη θητεία λειτουργίας μετά τη μεταρρύθμιση του Προγράμματος Καλλικράτης. Ανάγκη αντιμετώπισης άμεσων προβλημάτων καθημερινής λειτουργίας.

· Συνθετότητα θεσμικού πλαισίου και πλήθους εγκυκλίων , ΥΑ, κλπ.

· Ανάγκη αποτελεσματικού συντονισμού από το ΥΠΕΣ  
	· Αξιοποίηση υφιστάμενων  ηλεκτρονικών υπηρεσιών προς τον πολίτη (Επιπέδου 2ου )
· Αξιοποίηση του «Επιχειρησιακού Προγράμματος Καλλικράτη» για τη χρηματοδότηση δράσεων αναδιοργάνωσης
· Αξιοποίηση του ΕΠ Ψηφιακή Σύγκλιση για την ανάπτυξη ηλεκτρονικών υπηρεσιών προς τον πολίτη

	ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ 
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ελλείψεις προσωπικού 
	· Λειτουργία συστήματος διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού
· Ύπαρξη πολιτικής κατάρτισης και επιμόρφωσης
· Αναβάθμιση δεξιοτήτων μέσα από στοχευμένα προγράμματα κατάρτισης και επιμόρφωσης

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Περιορισμός προσλήψεων βάσει της ευρύτερης πολιτικής προσλήψεων στο Δημόσιο τομέα
	· Αξιοποίηση του «Επιχειρησιακού Προγράμματος Καλλικράτη» για τη χρηματοδότηση δράσεων αναβάθμισης  των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού

	ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη εφαρμογής σύγχρονων Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνίας  στον Δήμο
· Ανάγκη ηλεκτρονικής διασύνδεσης με τοπικές κοινότητες 
	· Αξιοποίηση ευρυζωνικών υποδομών για την παροχή υπηρεσιών

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Ελλείψεις προσωπικού στον τομέα ΤΠΕ 
	· Αξιοποίηση του «Επιχειρησιακού Προγράμματος Καλλικράτη» για τη χρηματοδότηση δράσεων ανάπτυξης και λειτουργίας συστημάτων 

	ΚΤΙΡΙΑΚΗ  ΥΠΟΔΟΜΗ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη αναβάθμισης εξοπλισμού ΤΠΕ 
	 

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	 
	 

	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ
	Προβλήματα/ανάγκες
	Δυνατότητες

	
	· Ανάγκη αναδιάρθρωσης χρηματοοικονομικών δεδομένων του Δήμου
· Περιορισμένοι οικονομικοί πόροι 
	· Αξιοποίηση ΕΠ του Δήμου ως σύγχρονο εργαλείο προγραμματισμού και ανάπτυξης
· Αξιοποίηση δημοτικής περιουσίας 

	
	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Υφιστάμενη πολιτική χαμηλών ανταποδοτικών τελών
· Υφιστάμενη οικονομική κρίση 
	· Ένταξη  του σχεδίου ανάπτυξής του Δήμου σε ευρύτερο κεντρικό σχεδιασμό (εθνικό, περιφερειακό, δημοτικό) για εξεύρεση πόρων.

· Αξιοποίηση σύγχρονων χρηματοδοτικών εργαλείων
  

	ΣΥΝΘΕΤΙΚΗ ΔΙΑΓΝΩΣΗ

	 Στο Δήμο αποτυπώνονται κλασσικές αδυναμίες, όπως αυτές προκύπτουν από χρονίζουσες καταστάσεις  στην τοπική αυτοδιοίκηση αλλά και από νέα δεδομένα που προέρχονται από την εφαρμογή του Προγράμματος Καλλικράτης.  Σε μια περίοδο όπου οι φορείς της τοπικής αυτοδιοίκησης προσπαθούν να λειτουργήσουν απλά, με ανάχωμα τη δεδομένη αδράνεια του συστήματος, την πληθώρα θεσμικών και κανονιστικών παρεμβάσεων, την αντιμετώπιση του «νέου» και την αδυναμία πόρων και γνώσης, σημαντικά ζητήματα αναδεικνύονται ως κρίσιμα για την οργάνωση και λειτουργία του Δήμου.  Οι αδυναμίες αυτές εντείνονται και από τη συγχώνευση διοικητικών δομών με διαφορές στον τρόπο οργάνωσης και λειτουργίας, σε συνδυασμό με διαφορετικές ανάγκες που ανακύπτουν κατά την ολοκλήρωση σε μια ενιαία διοικητική δομή.
Τα σημαντικότερα προβλήματα που αποτυπώνονται είναι τα ακόλουθα: 

· καθυστέρηση στο συγχρονισμό και δυσκολία στην πρακτική εφαρμογή πληθώρας ΥΑ, Εγκυκλίων, κλπ. που υποστηρίζουν υποχρεωτικές ενέργειες των φορέων  (μη έκδοση ΥΑ σε σχέση με χρονοδιαγράμματα Οδικού Χάρτη, αδράνεια νομικής συνδρομής του ΥΠΕΣΑΗΔ, κλπ.)

· κατάρτιση Οργανισμού Εσωτερικής Υπηρεσίας, εντούτοις ύπαρξη πληθώρας κενών οργανικών θέσεων
· δυσκολία στην οργάνωση αλλά και στην αφομοίωση και διαχείριση του στελεχιακού δυναμικού που προέρχεται από μετατάξεις, στις νέες αυτοδιοικητικές δομές. 

· ασάφεια στη διάρθρωση και καθυστέρηση στη διάθεση οικονομικών πόρων
Τομείς στους οποίους χρειάζεται να δοθεί άμεση υποστήριξη είναι οι ακόλουθοι:

1.
Οργάνωση και λειτουργία
· Συγκρότηση ΟΕΥ: Στοχοθεσία/ Κατανομή Αρμοδιοτήτων/ Επίπεδα ευθύνης/Ανθρώπινο δυναμικό. 

· Πρακτική εφαρμογή σύγχρονων τεχνικών διοίκησης: βασικές κατευθύνσεις για μετάβαση από την αναγκαιότητα λειτουργίας στην απόδοση
· Συγκρότηση και λειτουργία Οργάνων Συστήματος διακυβέρνησης
2.
Οικονομική διαχείριση
· Προϋπολογισμός (σύνταξη, παρακολούθηση, αναθεώρηση) και λογιστική διαχείριση  

· Πρόσοδοι και περιουσία
· Προμήθειες, e-procurement

· Αξιοποίηση σύγχρονων χρηματοδοτικών εργαλείων
· Αξιοποίηση δημοτικής περιουσίας
3.
Προγραμματισμός/ανάπτυξη
· Χρηματοδοτήσεις/ Κοινοτικοί, Δημόσιοι, Ίδιοι, Ιδιωτικοί Πόροι. Αναγνώριση ευκαιριών για χρηματοδότηση έργων τοπικής ανάπτυξης
· Έργα (σχεδιασμός, ωρίμανση, επίβλεψη, εκτέλεση, έλεγχος, συντήρηση, υποστήριξη, διοίκηση)

· Χρονικός και οικονομικός προγραμματισμός έργων, συμπεριλαμβανομένων και των συγχρηματοδοτούμενων έργων
· Χρήση Επιχειρησιακού Σχεδίου/ ετήσιου σχεδίου δράσης/ προϋπολογισμού/ Τεχνικού Προγράμματος ως ενιαίου εργαλείου προγραμματισμού 

4.
Αναβάθμιση/ ενοποίηση πληροφοριακών υποδομών:

· Αναβάθμιση εξοπλισμού ΤΠΕ
· Τεκμηρίωση και τυποποίηση επικοινωνίας (με δημοτικές/περιφερειακές ενότητες, με άλλες υπηρεσίες, κλπ.)

· Τεκμηρίωση και τυποποίηση επικοινωνίας με τον πολίτη. Ανάπτυξη ηλεκτρονικών υπηρεσιών.
· Παρακολούθηση, έλεγχος, αξιολόγηση 

5.           Διαχείριση και ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού
· Μετατάξεις προσωπικού/ Κάλυψη κενών οργανικών θέσεων
· Αναβάθμιση δεξιοτήτων 

· Αποτελεσματική διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού. 

	

	

	

	

	

	

	

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	1. Αναδιοργάνωση των Υπηρεσιών του Δήμου και εφαρμογή συστημάτων Διοίκησης και Απόδοσης
2. Λειτουργία και Αναβάθμιση Υπηρεσιών του Δήμου και Εξαρτημένων ΝΠΔΔ, Οργανισμών και άλλων Δημοτικών Δομών
3. Εφαρμογή σύγχρονων Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνίας για την Εξυπηρέτηση του Πολίτη 
4. Οργάνωση και Λειτουργία Υποδομών Εξυπηρέτησης
5. Εφαρμογή σύγχρονων Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνίας  στον Δήμο
6. Ενέργειες προετοιμασίας και ωρίμανσης έργων του Επιχειρησιακού Προγράμματος
7. Αναδιάρθρωση Χρηματοοικονομικών Δεδομένων του Δήμου

	

	

	

	

	

	


5.1.5.1 Οικονομικά Στοιχεία του Δήμου
Πίνακας 7: Οικονομικά Στοιχεία του Δήμου
	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	 

	ΕΣΟΔΑ €

	0
	ΤΑΚΤΙΚΑ ΕΣΟΔΑ
	Ν - 1

	01
	ΠΡΟΣΟΔΟΙ ΑΠΟ ΤΗΝ ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ
	 262.500,00

	02
	ΠΡΟΣΟΔΟΙ ΑΠΟ ΤΗΝ ΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ
	20.000,00

	03
	ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΑΝΤΑΠΟΔΟΤΙΚΑ ΤΕΛΗ ΚΑΙ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ
	1.982.755,37

	04
	ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΛΟΙΠΑ ΤΕΛΗ, ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ
	759.297,58

	05
	ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΕΙΣΦΟΡΕΣ
	868.200,00

	06
	ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ
	6.098.245,73

	07
	ΛΟΙΠΑ ΤΑΚΤΙΚΑ ΕΣΟΔΑ
	 157.175,00

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΤΑΚΤΙΚΩΝ ΕΣΟΔΩΝ
	10.148.173,68

	 

	1
	ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΣΟΔΑ
	Ν - 1

	11
	ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΕΚΠΟΙΗΣΗ ΚΙΝΗΤΗΣ ΚΑΙ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ
	700,00

	12
	ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΚΑΛΥΨΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ
	504.050,90

	13
	ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ
	10.418.298,71

	14
	ΔΩΡΕΕΣ – ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΕΣ – ΚΛΗΡΟΔΟΣΙΕΣ
	0,00

	15
	ΠΡΟΣΑΥΞΗΣΕΙΣ – ΠΡΟΣΤΙΜΑ – ΠΑΡΑΒΟΛΑ
	449.950,00

	16
	ΛΟΙΠΑ ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΣΟΔΑ
	23.000,00

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΚΤΑΚΤΩΝ ΕΣΟΔΩΝ
	11.395.999,61

	 

	2
	ΕΣΟΔΑ ΠΑΡΕΛΘΟΝΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΤΩΝ (ΠΟΕ) ΠΟΥ ΘΑ ΒΕΒΑΙΩΘΟΥΝ ΓΙΑ ΠΡΩΤΗ ΦΟΡΑ 
	Ν - 1

	21
	ΕΣΟΔΑ Π.Ο.Ε. ΤΑΚΤΙΚΑ 
	1.078.013,00

	22
	ΕΣΟΔΑ Π.Ο.Ε. ΕΚΤΑΚΤΑ
	0,00

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΣΟΔΩΝ ΠΑΡΕΛΘΟΝΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΤΩΝ (ΠΟΕ)
	1.078.013,00

	 

	3
	ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΑΠΟ ΔΑΝΕΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΟΕ
	Ν - 1

	31
	ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΑΠΟ ΔΑΝΕΙΑ
	3,241.815,52

	32
	ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ ΥΠΟΛΟΙΠΑ ΑΠΟ ΒΕΒΑΙΩΘΕΝΤΑ ΕΣΟΔΑ ΚΑΤΆ ΤΑ ΠΑΡΕΛΘΟΝΤΑ ΕΤΗ
	1.000.687,90

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΝ ΑΠΟ ΔΑΝΕΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΟΕ
	4.242.503,42

	 

	4
	ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΥΠΕΡ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΚΑΙ ΤΡΙΤΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΣΤΡΟΦΕΣ ΧΡΗΜΑΤΩΝ
	Ν - 1

	41
	ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΥΠΕΡ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΚΑΙ ΤΡΙΤΩΝ
	1.757.000,00

	42
	ΕΠΙΣΤΡΟΦΕΣ ΧΡΗΜΑΤΩΝ
	79.000,00

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΝ ΥΠΕΡ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΚΑΙ ΤΡΙΤΩΝ
	1.863.000,00

	 

	5
	ΧΡΗΜΑΤΙΚΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ
	Ν - 1

	511
	ΧΡΗΜΑΤΙΚΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΑΠΟ ΤΑΚΤΙΚΑ ΕΣΟΔΑ
	143.094,80

	512
	ΧΡΗΜΑΤΙΚΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΑΠΟ ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΣΟΔΑ 
	287.774,58

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 5 ΧΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΥΠΟΛΟΙΠΟΥ
	430.869,38

	  

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΣΟΔΩΝ
	29.131.559,09

	 

	ΔΑΠΑΝΕΣ €

	6
	ΕΞΟΔΑ ΧΡΗΣΗΣ
	Ν - 1

	60
	Αμοιβές και έξοδα προσωπικού
	4.502.392,25

	61
	Αμοιβές αιρετών και τρίτων
	471.300,00

	62
	Παροχές τρίτων
	837.310,62

	63
	Φόροι και τέλη
	16.100,00

	64
	Λοιπά γενικά έξοδα
	860.600,00

	65
	Πληρωμές για την εξυπηρέτηση δημόσια πίστης
	682.885,56

	66
	Δαπάνες προμήθειας αναλωσίμων
	967.700,00

	67
	Πληρωμές για μεταβιβάσεις εισοδημάτων σε τρίτους παραχωρήσεις- παροχές - επιχορηγήσεις - επιδοτήσεις - δωρεές
	1.220.015,22

	68
	Λοιπά έξοδα
	6.950,00

	 
	ΣΥΝΟΛΟ Κ.Α. 6  ΕΞΟΔΩΝ ΧΡΗΣΗΣ
	9.565.253,65

	 

	7
	ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
	Ν - 1

	71
	Αγορές κτιρίων, τεχνικών έργων και προμήθειες παγίων
	364.000,00

	73
	Έργα
	7.364.307,70

	74
	Μελέτες, έρευνες, πειραματικές εργασίες και ειδικές δαπάνες
	1.261.366,89

	75
	Τίτλοι πάγιας επένδυσης (συμμετοχές σε επιχειρήσεις)
	800,00

	 
	ΣΥΝΟΛΟ Κ.Α. 7  ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
	8.990.474,59

	 

	8
	ΠΛΗΡΩΜΕΣ ΠΟΕ, ΑΠΟΔΟΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ
	Ν - 1

	81
	Πληρωμές οφειλών παρελθόντων οικονομικών ετών (ΠΟΕ)
	8.069.719,05

	82
	Λοιπές Αποδόσεις
	1.811.000,00

	85
	Προβλέψεις μη είσπραξης εισπρακτέων υπολοίπων βεβαιωθέντων κατά τα παρελθόντα οικονομικά έτη
	694.099,52

	 
	ΣΥΝΟΛΟ Κ.Α. 8 ΠΛΗΡΩΜΕΣ ΠΟΕ, ΑΠΟΔΟΣΕΙΣ, ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ
	10.574.818,57

	 

	9
	ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ
	Ν - 1

	91
	Αποθεματικό
	1.012,28

	 
	ΣΥΝΟΛΟ Κ.Α. 9  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ
	1.012,28

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ (6-7-8-9)
	29.131.559,09


5.2 ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
5.2.1 Καθορισμός της Στρατηγικής

Από την Ανάλυση της Υφιστάμενης Κατάστασης προκύπτει ότι ο Δήμος Κύμης-Αλιβερίου χαρακτηρίζεται από στασιμότητα ή και υποχώρηση στην εξέλιξη της πλειοψηφίας των δεικτών που χαρακτηρίζουν τη αναπτυξιακή πορεία μιας περιοχής (δημογραφικοί και οικονομικοί δείκτες, δείκτες δημόσιων και ιδιωτικών επενδύσεων αλλά και δείκτες υλοποίησης έργων υποδομής) σε σχέση με το Σύνολο της Χώρας και την Περιφέρεια, υπογραμμίζοντας έντονα φαινόμενα διαφοροποίησης μεταξύ των περιοχών αλλά και των Δημοτικών Ενοτήτων που τον απαρτίζουν.

Η διαπίστωση αυτή, σε συνδυασμό με την καταγραφή διαφορετικών αναπτυξιακών κατευθύνσεων στο Δήμο,  αναδεικνύει την ανάγκη υποστήριξης μιας  ισόρροπης και αειφόρου ανάπτυξης σε σχέση με τις δυνατότητες και τους πόρους της περιοχής αλλά και τις ευκαιρίες ανάπτυξης της, λόγω των συγκριτικών ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων που παρουσιάζει.

Η περιοχή ουδέποτε αντιμετώπισε συνολικά τις δυνατότητες των μεγάλων βιομηχανικών και ενεργειακών υποδομών σε συνδυασμό με τη στήριξη της τοπικής συμπληρωματικής μεταποίησης και τη παραγωγή, μεταποίηση και συσκευασία προϊόντων του πρωτογενούς τομέα (σύκα, αρωματικά φυτά κλπ) αλλά και τον τουρισμό σε 12 μήνη διάρκεια με έμφαση στον αγροτουρισμό, τον εναλλακτικό και τον εξειδικευμένο ιατρικό τουρισμό.

Η επί 30ετία έλλειψη στοιχειώδους επενδύσεων στο οδικό δίκτυο εμπόδισε κάθε παραγωγική επένδυση και οδήγησε στη γήρανση και στη μετακίνηση των νέων.

Η οικονομική κρίση της χώρας και η προτεραιότητες που τίθενται για την εθνική ανάπτυξη που περιλαμβάνουν στις κύριες προτεραιότητες την ενέργεια και την συμπληρωματική μεταποίηση, την διαφοροποίηση και προώθηση προϊόντων του πρωτογενούς τομέα και τον Τουρισμό, δημιουργούν ένα  μοναδικό πλαίσιο ευκαιριών για την ανάκαμψη της περιοχής και την ταχύτερη οικονομική της εξέλιξη σε σχέση με άλλους Δήμους.

Για το λόγο αυτό, η σημασία των παρεμβάσεων του Δήμου και συνεπώς του ολοκληρωμένου Επιχειρησιακού του Σχεδιασμού, είναι μείζονος σημασίας όχι μόνο για το χρονικό ορίζοντα ενός Επιχειρησιακού αλλά και για τις επόμενες δεκαετίες.

Σήμερα η περιοχή εμφανίζει δραστηριότητα σε συγκεκριμένους τομείς της οικονομίας, χωρίς κάποιο ολοκληρωμένο σχέδιο για την περιοχή, με σταδιακή συρρίκνωση τους και με αντίρροπες τάσεις να επηρεάζουν την ανάπτυξη του Δήμου. 

Αποτέλεσμα των παραπάνω είναι: 

1. Η λειτουργία του διπόλου Αλιβέρι -Κύμη που υπό όρους λειτουργεί ευνοϊκά στη συγκράτηση πληθυσμών με μειονεκτική όμως θέση της Κύμης λόγω οδικού δικτύου και σταδιακής αποχώρησης δημοσίων υπηρεσιών.

2. Η έλλειψη συνολικής σταθερής επιλογής για τη συγκέντρωση και αξιοποίηση των περιορισμένων χρηματοδοτικών πόρων, σε σαφείς στοχευμένους τομείς ανάπτυξης, που κληρονομείται από τη μέχρι το τέλος του 2010 πορεία των Δημοτικών Ενοτήτων.

3. Η μακροχρόνια τριβή μεταξύ των Δημοτικών Ενοτήτων και η έλλειψη συνολικού αναπτυξιακού σχεδιασμού, με σταδιακή απαξίωση του Δήμου, η απώλεια δυνατοτήτων επωνυμίας και η αποσπασματική χρηματοδότηση έργων ευκαιριακής καθημερινότητας
Οι διαπιστώσεις αυτές αποτυπώνονται και στην εσωτερική έντονη διαφοροποίηση ης εξέλιξης του Δήμου, όπου: 

1. Η περιοχή της Κύμης, στη Δημοτική Ενότητα Κύμης, χαρακτηρίζεται περισσότερο ως διαχρονικό διοικητικό κέντρο, εξ’ ου και η διατήρηση της ιστορικής έδρας του νέου Δήμου στην Κύμη, που όμως φθίνει παρά τη σημασία της στη παγκόσμια ιστορική εξέλιξη.  Η Κύμη υπήρξε έδρα επαρχίας, της δεύτερης στο πρώην Ν. Ευβοίας, έχει λιμάνι το οποίο αναπτύσσεται σε λιμένα εθνικής εμβέλειας, χωρίς όμως καλή πρόσβαση, Γενικό Νοσοκομείο, Σχολή Εμποροπλοιάρχων, κλπ.. 

2. Η περιοχή του Αλιβερίου, στη Δημοτική Ενότητα Ταμυνέων, χαρακτηρίζεται ως ενεργειακό, βιομηχανικό, οικονομικό και εμπορικό κέντρο. Παρόλα αυτά υφίσταται διαχρονικά υποβάθμιση της περιοχής και άναρχη ανάπτυξη. Η ανάπτυξη αυτή σαφώς επηρεάζει αρνητικά και την όποια περιβαλλοντική προσπάθεια.

3. Οι υπόλοιπες τρεις Δημοτικές Ενότητες Δυστίων, Αυλώνος, Κονιστρών χαρακτηρίζονται από καθυστέρηση στην ανάπτυξη, προσανατολισμό στον πρωτογενή τομέα και δυνατότητες προώθησης του αγροτουρισμού και του εναλλακτικού ή και του ειδικού  τουρισμού, υποστηριζόμενη από ένα πλούσιο φυσικό περιβάλλον, που όμως δεν αξιοποιούνται.

4. Και οι πέντε Δημοτικές Ενότητες δημογραφικά γερνούν, εκτός ίσως αυτής του Αλιβερίου, ενώ δεν υφίσταται ακόμη κοινή αντίληψη Δημοτών για τους κοινούς στόχους ανάπτυξης λόγω και της πρόσφατης συνένωσης.
Όμως η περιοχή, μετά την νέα Καλλικρατική οργάνωση της, σε συνδυασμό με τη σημασία της για την παραγωγή Ενέργεια και την επιτυχία της ένταξης του άξονα Σχηματάρι-Κύμη στα διευρωπαϊκά δίκτυα, διαθέτει όπως αναφέρθηκε μια μοναδική ευκαιρία για την ολοκληρωμένη- βιώσιμη- αειφόρα ανάπτυξη της.

Η  κοινωνικό - οικονομική συγκυρία και οι εντάσεις αυτής της περιόδου, αποτελούν ίσως ευκαιρία ριζικού αναπροσανατολισμού και κυρίως κοινής αντίληψης και προσήλωσης του Δήμου και των Πολιτών στο σαφή στόχο ανάπτυξης του Δήμου, όπως θα προσδιοριστεί, ώστε να προωθηθεί αποτελεσματικά το οικονομικό του προϊόν, την τοπική απασχόληση και ευημερία .

Θα πρέπει να γίνει κατανοητό (διαμορφώνοντας όρους συναίνεσης) ότι η εξέλιξη των κοινωνικών–οικονομικών δεδομένων του Δήμου, θα πρέπει να αξιοποιεί αποτελεσματικά και με οικονομίες κλίμακας κάθε διαθέσιμο πόρο για την κοινή επιλογή ανάπτυξης, με αποδοχή και στήριξη των προτεραιοτήτων που αποφασίζονται στο Δημοτικό Συμβούλιο.

Η επιλογή αυτή αποτελεί τη βάση οποιασδήποτε αναπτυξιακής πορείας του Δήμου, ώστε στην συγκυρία της κρίσης, να μπορέσει να αξιοποιήσει υφιστάμενα και να αποκτήσει νέα συγκριτικά πλεονεκτήματα (να αναπτυχθεί ταχύτερα) καλύπτοντας τη χρόνια καθυστέρηση που του επέβαλλε η έλλειψη σημαντικών επενδύσεων και η απομόνωση.

Συνεπώς, ενισχύοντας τα ισχυρά του σημεία, διορθώνοντας αδυναμίες, αξιοποιώντας ευκαιρίες και αντιμετωπίζοντας απειλές, ο Δήμος πρέπει να διαμορφώσει απλό και κατανοητό στόχο προοπτικής και το σύνολο έργων και προσπαθειών να συμβάλλουν στην επιτυχία του στόχου αυτού.

Ισχυρά σημεία του Δήμου είναι: 

1. Διαμορφωμένη αντίληψη για την ορθολογική ανάπτυξη του Αλιβερίου ως Ενεργειακού Κέντρου διεθνούς εμβέλειας και της Κύμης ως Λιμανιού και σημαντικού ιστορικού -τουριστικού προορισμού.

2. Γη εξαιρετικών δυνατοτήτων, με σημαντικούς πλουτοπαραγωγικούς πόρους  και με πλούσιο φυσικό περιβάλλον, ιδιαίτερα σε προϊόντα όπως σύκα, αρωματικά φυτά, ειδικές καλλιέργειες κλπ

3. Η αναβάθμιση του λιμένος Κύμης σε λιμένα εθνικής εμβέλειας και η λειτουργία εμπορευματικού λιμένος στο Αλιβέρι.
4. Η λειτουργία του Νοσοκομείου Κύμης.

5. Το σημαντικό αιολικό και ενεργειακό δυναμικό της περιοχής.

6. Ο προσανατολισμός του Δήμου σε περιβαλλοντικές δράσεις

7. Οι ακτές σε Αιγαίο, που μπορούν να προσελκύουν μεγάλο αριθμό επισκεπτών, αλλά και να υποστηρίξουν αλιευτική δραστηριότητα.

8. Το φυσικό περιβάλλον και οι ορεινοί όγκοι, που αποτελούν σημαντικό εναλλακτικό προορισμό για τους κατοίκους της Αττικής.

9. Το σημαντικό απόθεμα αρχαιολογικών, βυζαντινών μνημείων και άλλων ιστορικών πόρων.

10. Η σημαντική τεχνογνωσία αξιοποίησης χρηματοδοτήσεων και οργάνωσης του Δήμου προερχόμενη από τον πρώην Δήμο Κύμης.

Αδύνατα σημεία είναι:

1. Η άναρχη βιομηχανική και ενεργειακή δραστηριότητα της περιοχής Αλιβερίου. 

2. Η έλλειψη σταθερής πολιτικής παραγωγής, συσκευασίας ή μεταποίησης και προώθησης των τοπικών προϊόντων πρωτογενούς τομέα.

3. Η έλλειψη σαφούς πολιτικής για την παραθεριστική κατοικία, την αξιοποίηση των ακτών και των ορεινών όγκων και των σχετικών υποδομών.

4. Η έλλειψη σαφούς Αρχιτεκτονικής- Πολεοδομικής – Οικιστικής Ταυτότητας, σε πολλούς οικισμούς και κωμοπόλεις πλην της περιοχής της Κύμης και Αυλωναρίου, σε συνδυασμό με την ευκαιριακή και άναρχη χωροθέτηση των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων.

5. Η έλλειψη Γενικού Πολεοδομικού Σχεδιασμού, Χρήσεων Γης, Κτηματολογίου

6. Η δυσκολία πρόσβασης, το προβληματικό οδικό δίκτυο, το υποβαθμισμένο δίκτυο και επίπεδο υπηρεσιών ενδοδημοτικών αλλά και υπερτοπικών μεταφορών.

7. Οι ελλιπείς υποδομές και οι μέχρι τώρα αποσπασματικές ενέργειες στον τομέα της  αποχέτευσης, απορριμμάτων και γενικότερα της προστασίας του περιβάλλοντος. 

8. Η υποβάθμιση του περιβάλλοντος που προήλθε από την μεταλλευτική και εξορυκτική δραστηριότητα και από τις πυρκαγιές του 2007.

9. Η ασαφής χωροθέτηση των ιχθυοκαλλιεργειών

10. Η έλλειψη συστηματικής και σταθερής προβολής της περιοχής.

11. Η ελλιπής στελέχωση του Δήμου. 

12. Οι περιορισμένες οικονομικές δυνατότητες του Δήμου.

Ευκαιρίες είναι:

1. Η σημασία των Ενεργειακών Επενδύσεων στην Ελλάδα, σε συμβατικές και πράσινες μορφές

2. Η αξιοποίηση της γεωγραφικής θέσης και της έκτασης του Δήμου.

3. Η διαμόρφωση τάσεων επιστροφής των κατοίκων ή προσέλκυσης νέων μονίμων κατοίκων, λόγω της  μακροπρόθεσμης οικονομικής κρίσης.

4. Η ύπαρξη πλουτοπαραγωγικών πόρων και η δυνατότητα διαμόρφωσης πολιτικών ανάπτυξης του πρωτογενούς τομέα  στις αγροτικές περιοχές του Δήμου.

5. Η δυνατότητα διαμόρφωσης όρων ελκυστικής παραθεριστικής κατοικίας και βιώσιμου- αειφόρου τουρισμού, σε πολλούς τομείς όπως Θαλάσσιος και Ορεινός, Εναλλακτικές δραστηριότητες και ιατρικός τουρισμός. 

6. Η επιλογή εγκατάστασης, παρά το άθλιο οδικό δίκτυο, από σημαντικές βιομηχανίες της περιοχής και η δυνατότητα προσέλκυσης και χωροθέτησης των δραστηριοτήτων τους στην περιοχή του Αλιβερίου.

7. Η συγκυρία της οικονομικής κρίσης που επιτρέπει τη διεκδίκηση έστω και περιορισμένων πόρων και της επιτάχυνσης των διαδικασιών εφαρμογής υλοποιήσιμων σχεδίων που συμβάλλουν στην ανάπτυξη και την απασχόληση,  ιδιαίτερα στην επαρχία.

8. Η ανεπτυγμένη αίσθηση της εθελοντικής προσφοράς σε σημαντική μερίδα του πληθυσμού. 

9. Η τάση διαμόρφωσης κοινών αντιλήψεων για την ανάπτυξη, στο σύνολο του Δήμου.

10. Η μεταφερόμενη τεχνογνωσία από τον τέως Δήμο Κύμης για την προετοιμασία και ωριμότητα έργων προς ένταξη σε κοινοτικές χρηματοδοτικές πηγές και άλλες χρηματοδοτήσεις. 
11. Η προσπάθεια διαμόρφωσης όρων οικονομικής βιωσιμότητας και διεκδίκησης πόρων στο επίπεδο του Δήμου.
Απειλές είναι:

1. Η χρονίζουσα καθυστέρηση κατασκευής του βασικού υφιστάμενου οδικού άξονα Χαλκίδα- Κύμης και των παρακαμπτηρίων πόλεων όπως Βασιλικό, Ερέτρια- Αμάρυνθος, Αλιβέρι, που απαγορεύει συστηματική προσέλκυση επενδύσεων και συμβάλλει στη μετακίνηση των νέων

2. Η σταδιακή μέχρι σήμερα μείωση και μεγάλη γήρανση του πληθυσμού.

3. Η απουσία σαφώς προσδιορισμένων χρήσεων γης

4. Η άναρχη χρήση των περισσότερων ακτών του Αιγαίου από αυθαίρετες χρήσεις.

5. Η περιβαλλοντική δυσφήμιση της περιοχής του Αλιβερίου.

6. Η ανταγωνιστική δράση όμορων Δήμων για το Τουρισμό.

7. Η απουσία σαφούς -κοινής αντίληψης στο σύνολο των κατοίκων και φορέων της περιοχής για την ανάπτυξη της περιοχής,  σε συνδυασμό με αντικρουόμενα συμφέροντα επιχειρηματικών, επαγγελματικών αλλά και πολιτικών προτεραιοτήτων.

8. Η ενδεχόμενη αδυναμία ισόρροπης ανάπτυξης στο σύνολο των Δημοτικών Ενοτήτων

9. Η περιορισμένη εκταμίευση των ΚΑΠ στους Δήμους
10. Η τρέχουσα οικονομική κρίση
Από τα ανωτέρω προκύπτει ότι ο Δήμος έχει τις προοπτικές βιώσιμης και αειφόρου ανάπτυξης, αρκεί να προσδιοριστεί σαφές πλαίσιο και πρόγραμμα εφαρμόσιμων ενεργειών και δράσεων, χωρίς ιδεοληψίες και μικροπολιτικές. 

Εκτιμάται σύμφωνα με το χωροταξικό ότι υπάρχει συνολική δυναμική 50.000 κατοίκων, με βασικούς άξονες ανάπτυξης για το Δήμο:

1. Τη λειτουργία του Αλιβερίου ως Ενεργειακού Κέντρου Διεθνούς Εμβέλειας, (συμβατικής και πράσινης ενέργειας), σε συνδυασμό με αναβάθμιση των δικτύων μεταφοράς, υιοθέτηση φυσικού αερίου ως καύσιμο, υποστήριξη ερευνητικών συνεργασιών και δημιουργία τοπικού Ινστιτούτου για την ενέργεια και την ενεργειακή πολιτική με πιθανή μεταφορά δραστηριοτήτων, λόγω της σημασίας της περιοχής για την ηλεκτροδότηση του Νοτίου Συστήματος και την εξαγωγή ενέργειας 

2. Επιτάχυνση της κατασκευής του διευρωπαϊκού άξονα Σχηματάρι- Κύμη και του λιμένα Κύμης λόγω της σημασίας του Ενεργειακού Κέντρου Αλιβερίου για τη χώρα και των εθνικών και διεθνών μεταφορών προς νησιά Β. Αιγαίου, Μαύρη Θάλασσα και Τουρκία 

3. Αναβάθμιση του Κέντρου Υγείας Αλιβερίου σε Νοσοκομείο, όπως και του Νοσοκομείου Κύμης. 

4. Χωροθέτηση της άτυπης βιομηχανικής περιοχής Αλιβερίου ως θεσμοθετημένης Επιχειρηματικής Περιοχής για την ανάπτυξη της και την περιβαλλοντική Προστασία. 

5. Ανάδειξη της  Κύμης ως λιμένος εθνικής εμβέλειας για εμπορευματικές, επιβατικές και αλιευτικές χρήσεις,  με αναβάθμιση της λειτουργίας της υφιστάμενης Σχολής Εμποροπλοιάρχων

6. Την εξειδίκευση της περιοχής της Κύμης στον τουρισμό, ειδικό – ιατρικό και ιστορικό τουρισμό  και τις θαλάσσιες μεταφορές

7. Την υποστήριξη της τουριστικής ανάπτυξης στις Δημοτικές Ενότητες  Δυστίων, Κονιστρών και Αυλώνος

8. Την υποστήριξη της αγροτικής ανάπτυξης στις αγροτικές τοπικές κοινότητες της περιοχής, συμπεριλαμβανομένης και της αλιείας και της μεταποίησης και της προώθησης των σημαντικών τοπικών προϊόντων.

Συνεπώς ο Δήμος καλείται στην χρονική περίοδο εφαρμογής του Επιχειρησιακού Σχεδιασμού:

1. Να εφαρμόσει ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα ανάκαμψης για το σύνολο του Δήμου, θέτοντας τις απαραίτητες προτεραιότητες για τη βιώσιμη και αειφόρο ανάπτυξη, διαμορφώνοντας ανταγωνιστικό επίπεδο διαβίωσης και επιχειρηματικών ευκαιριών.

2. Να υποστηρίξει την ωρίμανση σημαντικών έργων για την διεκδίκηση- αξιοποίηση κάθε δυνατής χρηματοδότησης από το ΕΣΠΑ, τα Κοινοτικά Ταμεία και τις Ευρωπαϊκές χρηματοδοτήσεις αλλά και τους όποιους διαθεσίμους Εθνικούς Πόρους.

3. Να προσδώσει χαρακτήρα στην περιοχή δημιουργώντας τους λόγους επιλογής της από νέους κατοίκους, τουρίστες αλλά και επιχειρήσεις.

4. Να προσδώσει χαρακτήρα σε κάθε οικισμό της (ανεξαρτήτως μεγέθους), με ενέργειες και αποφάσεις Κανονιστικού Πολεοδομικού Χαρακτήρα και Κτιριακής Οργάνωσης.

5. Να αποκαταστήσει την αίσθηση Δικαίου και Δίκαιης Πολιτείας στην καθημερινότητα και την συμπεριφορά των Αρχών και του Πολίτη.

6. Να αντιμετωπίσει δραστικά της εσωτερικές αδυναμίες του Δήμου με όρους βιωσιμότητας και αποτελεσματικής λειτουργίας.

5.2.2 Στρατηγικός Στόχος

Στη βάση των όσων αναφέρθηκαν ο Στρατηγικός Στόχος διαμορφώνεται στην

Καθιέρωση του Δήμου ως Διεθνούς Κέντρου Ενεργειακής Παραγωγής και Αειφόρου Ανάπτυξης

Που εξειδικεύεται στην:

1. Ανάδειξη του Αλιβερίου ως Διεθνούς Ενεργειακού Κέντρου και περιοχής σημαντικής μεταποιητικής δραστηριότητας.
2. Ανάδειξη της Κύμης ως σημαντικού ιστορικού και πολιτιστικού κέντρου όπως και σημαντικού λιμένα εξόδου στη Μαύρη Θάλασσα, τη ΝΑ Μεσόγειο, το Β. Αιγαίο και τη Τουρκία.

3. Ενίσχυση της παραθεριστικής Κατοικίας- του Τουρισμού 12μηνης διάρκειας- του  Εναλλακτικού και Ειδικού Πολιτιστικού και Ιατρικού  Τουρισμού

4. Τη προώθηση της συστηματικής παραγωγής, συσκευασίας και μεταποίησης επώνυμων γεωργικών προϊόντων.

5. Προστασία, αποκατάσταση και ανάδειξη του φυσικού περιβάλλοντος στο σύνολο των Κοινοτήτων

6. Ενίσχυση της μόνιμης κατοικίας με ποιοτική καθημερινότητα και ευκαιρίες για τους νέους.
7. Ενίσχυση της Ανθρώπινης Διαβίωσης και Κοινωνικής Προσφοράς- Αλληλεγγύης.

Σε εξειδίκευση του στόχου αυτού και των επιδιώξεων, για τους τρείς τομείς της οικονομίας, εκτιμάται ότι θα πρέπει: 

1. Να υποστηριχθεί η μετατροπή της άτυπης βιομηχανικής περιοχής Αλιβερίου σε ΒΕΠΕ, σε συνδυασμό με τα εργοστάσια παράγωγης ενέργειας και των συμπληρωματικών υποδομών όπως Ενεργειακού Ινστιτούτου.

2. Να επιταχυνθούν οι ενέργειες κατασκευής γραμμών υπερυψηλής τάσης 

3. Να επιταχυνθούν οι ενέργειες για τον προσδιορισμό των χρήσεων γης στο σύνολο του Δήμου.

4. Να υποστηριχθούν δράσεις ελκυστικότητας της μόνιμης κατοικίας, υποστήριξης της καθημερινότητας του πολίτη, αναβάθμισης της ποιότητας του περιβάλλοντος χώρου, ενίσχυσης του εθελοντισμού και της κοινωνικής προσφοράς, διασφάλισης της αλληλεγγύης και πρόνοιας.

5. Να καθοριστούν με σαφήνεια, να υλοποιηθούν οι δράσεις και να δημιουργηθούν υποδομές για τη τουριστική δραστηριότητα και την παραθεριστική κατοικία, σε 12μηνη περίοδο, σε συνδυασμό με δράσεις εναλλακτικού και ειδικού τουρισμού.

6. Να δοθεί ιδιαίτερη έμφαση στην υποστήριξη της αγροτικής οικονομίας, του αγροτικού προϊόντος της περιοχής και της προώθησής  του.

7. Να βελτιωθούν οι οδικές υποδομές και οι υποδομές μεταφορών και επικοινωνιών.

5.2.3 Οι Άξονες, τα Μέτρα & οι Στόχοι του Στρατηγικού Σχεδίου
5.2.3.1 Καθορισμός των Αξόνων
Για να υλοποιηθούν τα παραπάνω θα πρέπει να εστιαστούν οι περισσότερες δράσεις και χρηματοδοτήσεις, σε βασικές κατευθυντήριες πολιτικές επιλογές, όπως:

1. Η ισόρροπη ανάπτυξη όλων των Δημοτικών Ενοτήτων αξιοποιώντας στοχευμένα και με ολοκληρωμένο τρόπο τα συγκριτικά πλεονεκτήματα της κάθε μιας. 

2. Η ιεράρχηση των απαραίτητων υποδομών για τη στήριξη της ανάπτυξης της περιοχής αξιοποιώντας τη διαφοροποίηση της οικονομικής δραστηριότητας σε συνδυασμό με τη θεσμική κατοχύρωση και διαφάνεια των δυνατοτήτων επιχειρηματικής δραστηριότητας, στην οποία περιλαμβάνονται όλες οι δράσεις που υπαγορεύουν την ανάπτυξη αλλά ταυτόχρονα καθορίζουν το τι επιτρέπεται, τι πρέπει και πού (χρήσεις γης – χωροταξία – πολεοδομία – αποδέκτες - θεσμικό πλαίσιο).

3. Η ιεράρχηση των απαραίτητων υποδομών για τη στήριξη της καθημερινότητας του πολίτη, που προσδιορίζουν το ευρύτερο περιβάλλον και επηρεάζουν την ποιότητα ζωής.

4. Η αξιολόγηση, εφαρμογή και διεκδίκηση περισσότερων δράσεων κοινωνικής πολιτικής, εθελοντισμού, κοινωνικής προσφοράς και αλληλεγγύης που ενισχύουν τις τάσεις διαμονής και δραστηριότητας στην περιοχή και η εφαρμογή δράσεων ανοικτής εκπαίδευσης και δια βίου μάθησης.

5. Η προσαρμογή του Δήμου ως αναγκαίου μηχανισμού στήριξης της ανάπτυξης με την βελτίωση της Διοικητικής και Οικονομικής του δυνατότητας. 

Συνεπώς, το σύνολο των έργων και δράσεων που θα περιλαμβάνονται στο Επιχειρησιακό, όπως και οι προτεινόμενες πολιτικές, θα πρέπει: 

· απαντώντας στο πως συμβάλλουν και 

· αξιολογημένα στη βάση της ικανοποίησης των παραπάνω επιλογών, 

να εντάσσονται σε τέσσερις βασικούς άξονες ακολουθώντας την μορφοποίηση που προτείνει η οδηγία του Υπουργείου Εσωτερικών, που είναι:

1. Περιβάλλον και Ποιότητα Ζωής,

2. Κοινωνική Πολιτική, Υγεία, Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση, Πολιτισμός και Αθλητισμός
3. Τοπική Οικονομία και Απασχόληση
4. Βελτίωση Διοικητικής Ικανότητας και Οικονομικής Κατάστασης του Δήμου
με έργα και ενέργειες που στοχεύουν:

1. Στην ανάδειξη της περιοχής του Αλιβερίου ως Ολοκληρωμένου Ενεργειακού Κέντρου Διεθνούς εμβέλειας και της Κύμης ως λιμένα εθνικής εμβέλειας. 

2. Στην επιτάχυνση της κατασκευής του διευρωπαϊκού άξονα Σχηματάρι- Κύμη και του λιμένα Κύμης λόγω της σημασίας του Ενεργειακού Κέντρου Αλιβερίου για τη χώρα και των εθνικών και διεθνών μεταφορών προς νησιά Β. Αιγαίου, Μαύρη Θάλασσα και Τουρκία 

3. Στην ανάδειξη Επιχειρηματικών Ευκαιριών και Δραστηριοτήτων του δευτερογενούς τομέα υποστηρίζοντας επενδύσεις κυρίως στη βιομηχανία και στον τομέα ενέργειας και ΑΠΕ

4. Στην ανάδειξη Επιχειρηματικών Ευκαιριών και Δραστηριοτήτων του Τριτογενούς τομέα υποστηρίζοντας, τον ειδικό Τουρισμό και την παραθεριστική Κατοικία, κυρίως στις περιοχές Κύμης, Δυστίων ,Κονιστρών και Αυλώνος. 

5. Στη υποστήριξη της αγροτικής ανάπτυξης στις αγροτικές τοπικές κοινότητες της περιοχής, συμπεριλαμβανομένης και της αλιείας και της μεταποίησης και της προώθησης των σημαντικών επώνυμων τοπικών προϊόντων όπως αρωματικά φυτά, σύκα, κλπ.

6. Στην προώθηση δράσεων πανελλήνιας εμβέλειας που αναδεικνύουν την ιστορία, την κουλτούρα και τον χαρακτήρα της περιοχής (εκδηλώσεις μεγάλης κλίμακας, συνδυασμός αναψυχής-παιδείας-επιστήμης-πολιτισμού-αθλητισμού και εθελοντισμού).

7. Την ολοκληρωμένη αναβάθμιση του οικιστικού περιβάλλοντος και των αναπλάσεων των κωμοπόλεων και των οικισμών της περιοχής, αξιοποιώντας το   αρχιτεκτονικό και οικιστικό στίγμα αρκετών οικισμών στην κατεύθυνση στήριξης των παραπάνω οικονομικών δραστηριοτήτων.

8. Στην προώθηση καινοτόμων αλλά απλών στην εφαρμογή και αποτελεσματικών δράσεων υποστήριξης της καθημερινότητας του πολίτη. Αναβάθμιση ποιότητας του περιβάλλοντος χώρου, ενίσχυσης του εθελοντισμού και της κοινωνικής προσφοράς και διασφάλισης της αλληλεγγύης και πρόνοιας
9. Στην κοινή συνείδηση ότι πρέπει να αλλάξουν συνήθειες, αντιλήψεις και πρακτικές καθημερινότητας, αλλά και έμπρακτης συνεισφοράς του συνόλου των πολιτών, στην κατεύθυνση υλοποίησης του στρατηγικού στόχου και των κοινών, ουσιαστικών και διαρκών συμφερόντων του Δήμου και των πολιτών της.

10. Στην άμεση αναδιοργάνωση της λειτουργίας του Δήμου αλλά και των εξαρτωμένων δομών, τόσο σε θέματα στελέχωσης και προγραμματισμού όσο και σε χρηματοοικονομική αποτελεσματικότητα.

5.2.3.2 Καθορισμός  των Μέτρων
Οι ανωτέρω τέσσερις άξονες εξειδικεύονται, σύμφωνα με τον οδηγό της ΕΕΤΑΑ 2011
, σε Μέτρα που καθορίζουν πρακτικά ολοκληρωμένες παρεμβάσεις ανά ενότητα έργων, ώστε κατά την εξειδίκευση των στόχων να τεθούν οι προτεραιότητες και να προσδιοριστούν τα απαραίτητα έργα και ενέργειες.

Τα μέτρα που προτείνονται είναι: 

Πίνακας 8 : Άξονες και Μέτρα του Επιχειρησιακού Προγράμματος
	ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΜΕΤΡΩΝ

	ΑΞΟΝΑΣ 1
	«Περιβάλλον και ποιότητα ζωής»

	ΜΕΤΡΟ 1.1
	Φυσικό Περιβάλλον  

	ΜΕΤΡΟ 1.2
	Χωροταξία- Οικιστικό Περιβάλλον

	ΜΕΤΡΟ 1.3
	Υποδομές Μεταφορών- Οδικό Δίκτυο

	ΑΞΟΝΑΣ 2
	«Κοινωνική Πολιτική, Υγεία, Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση, Πολιτισμός και Αθλητισμός» 

	ΜΕΤΡΟ 2.1
	Υγεία και Κοινωνική Πρόνοια

	ΜΕΤΡΟ 2.2
	Κοινωνική  Μέριμνα-Κοινωνική Ενσωμάτωση

	ΜΕΤΡΟ 2.3
	Εκπαίδευση-Δια Βίου Μάθηση

	ΜΕΤΡΟ 2.4
	Πολιτισμός-Αθλητισμός- Αναψυχή

	ΜΕΤΡΟ 2.5
	Ισότητα Φύλων και Ευκαιριών

	ΜΕΤΡΟ 2.6
	Εθελοντισμός και Κοινωνικά Δίκτυα

	ΑΞΟΝΑΣ 3
	«Τοπική Οικονομία και Απασχόληση»

	ΜΕΤΡΟ 3.1
	Υποδομές Παραγωγικών Δραστηριοτήτων και Δίκτυα

	ΜΕΤΡΟ 3.2
	Ενίσχυση – Προώθηση Οικονομικών Δραστηριοτήτων

	ΜΕΤΡΟ 3.3
	Απασχόληση-Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού

	ΑΞΟΝΑΣ 4
	«Βελτίωση Διοικητικής Ικανότητας και Οικονομικής Κατάστασης του Δήμου»

	ΜΕΤΡΟ 4.1
	Ολοκληρωμένες Ηλεκτρονικές Υπηρεσίες στον πολίτη

	ΜΕΤΡΟ 4.2
	Πληροφοριακά Συστήματα και Συστήματα Βελτίωσης της Διοικητικής Ικανότητας του Δήμου 

	ΜΕΤΡΟ 4.3
	Ανάπτυξη του Ανθρώπινου Δυναμικού του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του

	ΜΕΤΡΟ 4.4
	Οικονομικά του Δήμου


5.2.3.3 Καθορισμός των Στόχων
Η ανάγκη ανάπτυξης του Δήμου και υλοποίησης του Στρατηγικού Στόχου, επιβάλλει την αντιμετώπιση, και κυρίως ιεραρχημένη επίλυση, ζωτικών ζητημάτων, που αφορούν κυρίως:

1. τη δυνατότητα ανάδειξης της περιοχής σε ενεργειακό, βιομηχανικό, οικονομικό και εμπορικό κέντρο διεθνούς εμβέλειας και μείζονος εθνικής σημασίας
2. την αναβάθμιση της ελκυστικότητας των προϊόντων που προέρχονται από τον πρωτογενή τομέα και από τον τουρισμό-αναψυχή-πολιτισμό, ειδικό τουρισμό και την παραθεριστική κατοικία.

3. το φυσικό και ανθρωπογενές περιβάλλον και τις συνθήκες ζωής (κατοικία, αστικό περιβάλλον, εικόνα οικισμών, υποδομές περιβάλλοντος, προσβασιμότητα, επίπεδο συνοχής, παιδεία, πολιτισμός, ελεύθερος χρόνος κλπ).

4. την υποστήριξη της ποιοτικής συνεισφοράς των Πολιτών στη βελτίωση της καθημερινότητας, την Κοινωνική Προσφορά και την Αλληλεγγύη για την ανάπτυξη και την ελκυστικότητα της περιοχής.   

Οι στόχοι τοπικής και εσωτερικής ανάπτυξης του Δήμου, οδηγούν ουσιαστικά σε ολοκληρωμένες - συνδυασμένες παρεμβάσεις είτε εστιασμένες κατά αντικείμενο ή χωρικά, είτε με οριζόντιες δράσεις που αφορούν το σύνολο των οικισμών του Δήμου ή ενός μεγάλου αριθμού αυτών.
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		ΔΗΜΟΣ ΚΥΜΗΣ-ΑΛΙΒΕΡΙΟΥ		8,772		9,684		8,106		8,562		11,084		11,709		14,321		13,242		13,662		11,826		13,005		11,215		9,538

				9,764		9,704		9,442		9,724		9,771		8,212		7,936		6,788		6,247		5,521		4,957		4,093		3,560
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				33,527		34,306		31,931		33,265		38,402		37,809		40,904		36,276		36,363		33,245		32,235		27,766		24,233
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				2001		1991		1981		1971		1961		1951		1940		1928		1920		1907		1896		1889		1879

		ΔΗΜΟΣ ΚΥΜΗΣ-ΑΛΙΒΕΡΙΟΥ		8,772		9,684		8,106		8,562		11,084		11,709		14,321		13,242		13,662		11,826		13,005		11,215		9,538

				9,764		9,704		9,442		9,724		9,771		8,212		7,936		6,788		6,247		5,521		4,957		4,093		3,560
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